
Presentación
Los boletines informativos de proyectos (BIP) 
de Soluciones Prácticas (antes ITDG) están 
enfocados a fortalecer la comunicación con 
todos nuestros socios y otras personas e ins-
tituciones cuyos aportes son esenciales para 
la mejor ejecución e impacto de nuestros 
proyectos. En esta ocasión, presentamos el 
primer BIP del proyecto Fortalecimiento de 
los medios de vida sostenibles de las familias 
campesinas de Colquencha, cuyo nombre 
operativo es Laderas Colquencha ubicado en 
La Paz.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero 
de la Comisión Europea, con una inversión 
que asciende a € 800 000. El proyecto 
es implementado en el municipio de Col-
quencha desde enero de 2009, con una 
duración de cuatro años. 

Nuestro trabajo en Bolivia se inició en 
1999, y desde el 2008 contamos con una 
oficina de país, que busca contribuir a la 
reducción de la pobreza en este país de 
gran riqueza natural, con valiosos recursos 
productivos, humanos y suficiente poten-
cial para encaminarse hacia el desarrollo 
sostenido.

El proyecto Laderas Colquencha tiene la 
meta de trabajar con 800 familias campe-
sinas rurales de Bolivia, apostando por un 
enfoque de inversión directa en los capita-
les humanos, físicos, naturales, sociales, 
institucionales de mayor potencial para 
superar su situación de pobreza.

Un saludo cordial, 

Orlando Chuquisengo
Representante de la oficina de Bolivia

Los medios de vida de la población de Colquencha son débiles e inseguros como 
resultado de una economía agraria deprimida, no rentable y con bajos niveles 
de producción, productividad y calidad. Los problemas de producción provie-

nen del uso de técnicas precarias y tradicionales, de un deficiente manejo ganadero 
y pobre aprovechamiento del recurso hídrico para la producción de pastos y cultivos. 
También se añaden factores como la ausencia de infraestructura productiva, de-
gradación y erosión de los suelos resultantes de prácticas inadecuadas de cultivo y 
pastoreo, y falta de servicios de asistencia técnica.

Los productores tienen escasos conocimientos del mercado y no han experimentado 
nuevas formas de organización que involucren un cambio en las relaciones sociales y 
que permitan la mejora de ingresos dándole un valor agregado a la leche. 

En el plano institucional local, luego de 14 años de implementación y aplicación de la 
participación popular y la descentralización administrativa, en la mayoría de los muni-
cipios del país se identifican problemas que impiden una real y efectiva participación 
de la sociedad civil en la gestión municipal, y por ende, en el desarrollo social. No es 
posible incluir en las agendas las necesidades de los productores para el plan de desa-
rrollo municipal (PDM), tampoco en el presupuesto operativo anual (POA). La falta de 
capacitación técnica y el desconocimiento de los derechos, funciones y obligaciones de 
las autoridades se traducen en un reducido control social.

El proyecto Fortalecimiento de los medios de vida sostenibles de las familias campe-
sinas de Colquencha, financiado por la Comunidad Europea, trabajará por cuatro 
años con la finalidad de incrementar los ingresos campesinos de 800 familias, 
mejorando significativamente sus niveles de productividad, acceso a mercados y 
servicios básicos. El proyecto permitirá el desarrollo de la ganadería lechera como 
eje económico principal, mejorando la capacidad productiva de la zona sin des-
cuidar la necesaria diversificación de cultivos rentables.

Esta meta implica potenciar la cadena de la leche, propiciar una mejor interacción entre 
actores y desarrollar capacidades para la comprensión del funcionamiento del mercado. 
Para resolver la debilidad institucional local se fortalecerán las organizaciones produc-
tivas, sociales y al gobierno municipal. Su finalidad es lograr una mejor planificación y 
gestión participativa, especialmente en aspectos de desarrollo económico, permitiendo 
la continuidad, consolidación, desarrollo productivo y comercial de Colquencha. La in-
tervención del proyecto se reforzará con acciones de manejo y conservación de recursos 
naturales, especialmente suelo y agua.

Medios de vida sostenibles para 
las familias de Colquencha

Proyecto Laderas Colquencha
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Colquencha: desafíos y potencialidades
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Este documento ha sido elaborado con el apoyo 
financiero de la Comisión Europea. Los puntos de vista 
que en él se expresan no representan necesariamente 
el punto de vista de la Comisión Europea.



Proyecto Laderas Colquencha

Público objetivo

El proyecto beneficiará directamente 
a 800 familias campesinas dedicadas 
a la actividad agropecuaria, especial-
mente a la ganadería de vacunos y ovi-
nos, y tres cultivos importantes: papa, 
cebada y quinua. 

Socios y colaboradores

El proyecto se desarrollará en alianza con 
importantes instituciones nacionales. La 
Fundación Sartawi será responsable de 
la ejecución de sus aspectos productivos, 
de infraestructura, formación de promo-
tores, gestión, mercados y desarrollo ins-
titucional local. El gobierno municipal de 
Colquencha será el principal colaborador 
para las acciones de infraestructura pro-
ductiva y básica.

Resultados esperados y principales 
indicadores:

1)	 Capacidades técnico-productivas y 
manejo de recursos naturales fortalecidos 
en los campesinos y en organizaciones 
productivas:

•	 650 familias campesinas han mejo-
rado la productividad de pastos en 
40 %, lechera en 30 % y de sus cul-
tivos en 30 %. Al final del proyec-
to, prevé la instalación de más de 
100 ha de pastos, 400 de cebada 
forrajera y 100 de cultivos, usando 
técnicas mejoradas

•	 300 familias incorporan al menos 
tres cultivos alimenticios (hortalizas) 
más rentables durante el segundo 
año del proyecto

•	 Las familias aprenden a consumir 
una dieta más balanceada incorpo-
rando los nuevos cultivos

•	 Los productores campesinos asocia-
dos dominan técnicas de producción 
de derivados lácteos (quesos) al final 
del proyecto

•	 Los productores manejan áreas de 
conservación al final del proyecto: 48 ha 
de mantenidas y 12 reforestadas

2)	 Familias campesinas y grupos organizados 
de productores y pobladores cuentan con 
infraestructura rural adecuada:

•	 Ocho sistemas de riego benefician a 
más de 400 campesinos, con un al-
cance de 100 ha de cultivos o pastos 
con riego

•	 100 bebederos rurales instalados 
funcionan y benefician a más de 
400 familias al final del primer año

•	 Dos sistemas de agua potable insta-
lados benefician a 150 familias cam-
pesinas al final del segundo año

 Es un organismo de cooperación técnica 
internacional que contribuye al desarrollo 

sostenible de la población de menores 
recursos mediante la investigación, aplicación 

y difusión de tecnologías apropiadas.

Oficina de Bolivia
Representante: Orlando Chuquisengo

Correo-e: ochuquisengo@solucionespracticas.org.bo
Calle Méndez Arcos 831, Piso 1-A Edificio 

Delta. Sopcachi, La Paz

Teléfono: (591) 211-9345
www.solucionespracticas.org.bo
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•	 La población hace uso de 650 es-
tablos instalados con tecnologías y 
materiales apropiados al final del 
primer año

•	 La población realiza réplicas de con-
servación de forrajes en base a los 
cinco parcelas demostrativas insta-
ladas con tecnologías y materiales 
apropiados

•	 Se construye una quesería rural du-
rante el tercer año como base para 
el desarrollo de valor agregado a la 
producción local

3)   Campesinos de Colquencha cuentan con 
servicios privados de asistencia técnica 
a través de promotores formados por el 
proyecto:

•	 30 promotores campesinos brindan 
servicios permanentes a más de 600 
productores al segundo año del pro-
yecto

•	 Se funda y pone en funcionamiento 
una asociación de promotores para 
el final del segundo año. Su labor es 
gestionar ante entidades públicas y 
privadas nuevos servicios y acciones 
a favor de los campesinos en Col-
quencha

4)    Organizaciones productivas fortalecidas y con 
mayor poder de negociación y articulación 
con el mercado:

•	 Las organizaciones productivas ges-
tionan adecuada y eficientemente 
sus sistemas de riego, manejando al 
menos tres herramientas de gestión 
a partir del segundo año

•	 Las organizaciones sociales de ser-
vicios de agua gestionan adecuada y 
eficientemente sus sistemas, mane-
jando al menos tres herramientas a 
partir del tercer año

•	 Los productores campesinos se aso-
cian y manejan una empresa que-
sera rural con dominio de al menos 
cuatro herramientas de gestión al 
final del cuarto año

5)    Capacidad institucional local fortalecida 
(gobierno municipal y sociedad civil) pro-
moviendo una sociedad más democrática, 
incluyente y equitativa:

•	 La población, más informada so-
bre sus derechos y obligaciones, 
incrementa al menos 50 % su par-
ticipación en espacios y organiza-
ciones de la sociedad civil a partir 
del segundo año

•	 El gobierno municipal fortalecido 
promueve el desarrollo económico 
local con más inversiones a través 
de planes de desarrollo, incremen-
tando sus inversiones productivas 
30 % a partir del segundo año

•	 Se institucionaliza un taller parti-
cipativo anual de selección y prio-
rización de proyectos a nivel muni-
cipal

6)    Lecciones y experiencias del proyecto son 
conocidas por entidades públicas, privadas 
y organizaciones de productores a nivel 
regional:

•	 Al menos diez gobiernos locales 
del altiplano conocen la experien-
cia y muestran interés por su repli-
cación

•	 Una red de trabajo pública o priva-
da en ganadería lechera y lácteos 
concentra esfuerzos para apoyar al 
sector lácteo

•	 Al menos 5 000 productores cam-
pesinos conocen la experiencia, 
sus resultados y aprendizajes a 
través de diferentes medios de di-
fusión: radios, cartillas, manuales 
técnicos, eventos, etc. 
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