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PRESENTACION A LA COLECCION

En reconocimiento al importante rol que desempefia la mujer en la produccién, procesamien-
to, almacenado, preparacién y comercializacién de alimentos, se dio inicio al proyecto Food
Cycle Technology (Tecnologia aplicada al ciclo alimentario). La finalidad de este proyecto fue
conocer y comprender las tecnologfas usadas tradicionalmente por las mujeres, para a partir de
alli proponer mejoras adecuadas a cada realidad que potencien los factores materiales y técni-
cos del praceso productivo a pequefia escala. Paralelamente, se buscé también promover la am-
plia difusién de tecnologias que incrementen la productividad de la mano de obra femenina en
este sector. Bste proyecto fue desarrollado por UNIFEM —organismo auténotno creado en 1976,
asociada desde 1984 con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo— que busca reva-
lorar el conocimiento tradicional de las mujeres v liberarlas de su compromiso en tareas de baja
rentahilidad, ademds de incrementar su productividad como un medio para acelerar el proceso
de desarrollo. Si bien con una perspectiva mundial, en sus inicios se desarrollé en Africa, en
vista de la preocupacién existente acerca del abastecimiento de alimentos en muchos pafses de
la regidn. '

Una cuidadosa evaluacién de la experiencia en Africa —en su fase final, luego de cinco afios de
aplicacién del programa—, mostré la necesidad de introducir elementos que actden como catali-
zadores y desarrollen las condiciones propicias para hacer més factible el acceso de la mujer a la
tecnologia. Estas condiciones deben permitir a las mujeres conocer y analizar las tecnologias dis-
ponibles; ofrecerles la posibilidad de escoger la opcidn tecnoldgica que mejor se adapte a sus ne-
cesidades v, finalmente, facilitar la entrega de créditos y capacitacion para que ellas puedan no
s6lo adquirir sino también aplicar la tecnologia de su eleccion. Esta coleccidn de once tomos
busca contribuir a crear estas condiciones.

El trabajo de investigacién y recopilacién para la edicién de fa coleccién original en inglés fue
encargado al equipo profesional de ITDG en Inglaterra. En cada uno de los libros de consulta
se incluyeron estudios de caso de experiencias de productoras que fueron contacradas gracias a
la relacidén que se establecié entre este proyecto de UNIFEM vy el proyecto “Do-it-herself: women and
technological innovation” (IDIH) de ITDG. Estos estudios recogen la experiencia y el conoci-
miento tecnoldgico de las mujeres de diversos lugares de Asia, Africa y América Latina y resal-
tan la importancia de su rol en el desarrollo productivo de las comunidades a las que pertene-
cen. La publicacién de estos manuales fue posible gracias a la participacidn de AIDOS (Italian
Association for Women in Development).

Uno de los inconvenientes que debid enfrentar esta iniciativa editorial fue que en América La-
tina la poblacién no tenia acceso a los libros de consulta porgque estaban publicados en inglés.
En vista de esta situacién, en 1995 ITDG-Perid y UNIFEM decidieron comenzar la traduccion
de los libros de consulta al castellano, incluyendo en ellos, ademis, nuevos estudios de caso so-
bre experiencias en América Latina. Es asf como se prepararon las primeras ediciones de Proce-
samienta de frutas v vegetales, Técnicas de secado, Procesamiento de cereales y Procesamiento de ldc-
teos. La fuerte demanda que tuvieron estas publicaciones hizo que se agotaran rdpidamente.




Debido a la demanda mostrada, ITDG-Pert y UNIFEM concertaron con Atelier la gestién de
la edicién completa de la coleccién en castellano, para lo cual obtuvieron el patrocinio de la
Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional (AECI). Es esa confluencia de esfuerzaos {(UNI-
FEM, AECI, Arelier e ITDG-Perd) la que pemmitié llevar a cabe la publicacién de estos ma-
nuales. La coleccidn editada en castellano, Libros de consulta sobre tecnologias aplicadas al ci-
clo alimentario, es una traduccién y adaptacién al contexto latinpamericano de la coleccién en
inglés, e incluye en cada tomo un capitulo referido a un estudio de caso de actividades agroin-
dustriales emprendidas por un grupo de mujeres organizadas en América Latina.

Estamos seguros de que esta coleccidn ayudari a los grupos de mujeres de América Latina que
trabajan diariamente en las diferentes etapas de la produccion alimentaria, contribuyendo a
mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias, asi coma al reconocimiento de su rol en el
proceso productivo. Es nuestro compromiso que esta coleccion se difunda en toda América La-
tina, y que sea un granito mds en el cotidiano esfuetzo por reducir la pobreza vy aumentar la es-
peranza de una vida sana, digna y justa en toda nuestra region.

Los editores
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EN AREAS RURALES, el hecho de trasladarse de un
lugar a otro demanda muche tiempo vy esfuerzo.
A menudo las personas que viven en estas zonas
deben recorrer grandes distancias para llegar a
los centros de abastecimiento de agua, salud, mo-
linos o mercados. Las mujeres en particular no
suelen tener acceso a medios de transporte, por
lo que deben caminar llevando su carga sobre la
cabeza. La falta de medios de transporte mds efi-
cientes puede ser el mayor obsticulo para comer-
cializar sus productos y bienes, llegar a los cen-
tros de salud u otros servicios, satisfacer las
necesidades domésticas y disponer de tiempo pa-
ra dedicarse a otras actividades mejor retribuidas.
Existe la urgente necesidad de prestar mayor
atencion a las necesidades y actividades de trans-
porte de la poblacién rural, especialmente me-
diante el disefio y ejecucién de pragramas y pro-
yectos de desarrollo.

Este libro de consulta busca llamar la atencién y
proporcicnar informacién sokre la forma de
identificar y orientar los problemas del transpor-
te rural. Ya que gran parte del trabajo de trans-
porte es realizado por mujeres, los esfuerzos por
atender sus necesidades obviamente deben estar
dirigidos a ellas.

Este libro empieza por resaltar las necesidades v
actividades del transporte rural en Africa occi-
dental, oriental y del sur. En esa zona, la carga
de trabajo y las necesidades de transporte en las
actividades cotidianas de la mujer son conside-
rables. Por tanto, se debe poner especial énfasis
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en conocer las actividades domésticas, agricolas
y de transporte antes de decidir la forma de apo-
yar a las mujeres en la comercializacién de sus
productos. E] capitule 2 tiene como objetivo
identificar las necesidades de transporte v co-
mercializacién. En el capitulo 3 se ofrece infor-
macion sobre el mode de satisfacer estas necesi-
dades a través de diferentes medios, mejorando
la infraestructura del cransparte local y estable-
ciendo servicios. Fn este capitulo rambién se
presentan brevemente algunos casos que no se
refieren especificamente al transporte, tales co-
mo la mejora en el abastecimiento de agua y el
incremento de la disponibilidad de lefia, moli-
nos y otros, lo que puede reducir en gran medida
la cantidad de tiempo v esfuerzo invertidos en el
transporte.

Cuando se intenta apoyar a las mujeres y comu-
nidades a menudo se encuentran dificultades de
acceso a medios mejorados de transporte. Algu-
nas de estas dificultades se presentan en el capi-
tulo 4. Los estudios de caso que aparecen en el
capitulo 5 muestran las estrategias y metodolo-
gias probadas y se ofrecen algunas conclusiones
de estas experiencias. El capitulo é contiene una
lista de preguntas que deben considerarse antes
de identificar o adquirir medios de transporte.
Obviamente una publicacién coma ésta sélo
puede proporcionar una cantidad limirada de in-
formacién. Por ello, en las paginas finales de este
libro se ofrecen algunas referencias y contactos
dtiles para quienes buscan mayor informacién
sobre tecnologfas y estrategias adoptadas.




capitulo 1

LA IMPORTANCIA DEL TRANSPORTE RURAL

TODOS NCS TRASLADAMOS de un lugar a otro, a
veces a pie, otras en diversos vehiculos. En cual-
_ quier caso, necesitamos movilizarnos para de-
sempeiiar nuestras actividades, Asi como los ali-
Mentos que consumimos, las herramientas que
usamos, los productos que compramos o los ma-
teriales de los edificios en los que trabajamos o
habitamos, todo viene de algin lugar. La mayo-
ria de las actividades que realizamos en la vida
involucra el transporte, pero a menudo no nos
damos cuenta de ello.

Las poblaciones rurales invierten mucho tiempo
y energla en tareas relacionadas con el transporre
para llevar a cabo sus actividades sociales, econo-
micas v de sobrevivencia. En estas actividades, el
factor transporte casi no se tOma en cuenta, pero
algunos datos disponibles miden las actividades
cotidianas de transporte de las poblaciones rura-
les v las analizan en el contexto de su vida diaria.
Sin embarpo hay mucho menos informacidn
acerca de la forma de orientar las necesidades
particulares de transporte.

La planificacién tradicional del transporte se ha
centrado en el propio sistema y ha limitado sus
aportes a los aspectos de trdnsito a través de la
red vial de carreteras y ferrocarriles. Sin embar-
go, muchos desplazamientos de las poblaciones
rurales se llevan a cabo dentro y alrededor de las
comunidades v usan muy poca la red vial formal.
Los campesinos generalmente tienen un contac-
to minimo con las tutas convencionales y los
medios de transpotte motorizados. Por ranto, la
planificacién tradicional del transparte suele pa-
sar por alto sus necesidades. En la década de los
80 se hizo una evaluacién de los requerimientos
de transporte desde la perspectiva de las familias
rurales considerando medios no motorizados, in-
cluyendo el traslado de productos sobre la cabe-
za. Si el transporte se considera como el despla-
zamiento de gente y productos, cualquiera que
sea el medio utilizado, pasa a ser un aspecto mu-
cho mis evidente e importante para la vida de
las personas.

En Africa oriental, occidental y del sur (Ghana,
Tanzania, Zambia v otros) se han hecho diversos
estudios para investigar las caracteristicas y pa-
trones domésticos de transporte v desplazamien-
to. Junto con atros datos se ha recolectado in-
formacicn sobre la cantidad de viajes realizadas,
el tiempo empleado v la carga trasladada, con el
fin de medir las dimensiones del transporte. Es
importante tesaltar los resultados de esos estu-
dios para mostrar la magnitud de tiempo y ener-
gla que las personas, patticularmente las muje-
tes, invierten en las actividades de transporte.

Los resultados mostrados en las pdginas siguien-
tes resumen las caracteristicas de desplazamiento
doméstico para una familia promedio en cada
zona investigada. Estos viajes incluyen los trasla-
dos en busca de agua y lefia, asi como los
desplazamientos hasta los molinos. Los traslados
con fines agricolas se relacionan con los culti-
vos, la cosecha vy la comercializacién. También
se llevan a cabo viajes dentro y fuera de la co-
munidad con fines sociales y para acceder a di-
versos servicios, tales como centros de salud y
mercados. Se encaontré que gran cantidad del
transporte rural tiene lugar denwro y alrededor
de las comunidades, y que se realiza predomi-
nantemente a pie.

Fs dificil imaginar las cifras anuales, pero el tiem-
po invertido por una familia de Ghana en un
afio es equivalente al trabajo diario de una perso-
na por més de un afio. El esfuerzo realizado por
una familia durante un afio puede compararse al
transporte de una carga de siete toneladas en ca-
tnién a una distancia aproximada de 31 km.

Estos estudios, ademss de cuantificar las diversas
actividades de transporte realizadas por la fami-
lia, también analizan cudnto de este trabajo ha
sido desempefiado por las mujeres, hombres vy ni-
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Ghana
{total 4806 horas)

viaje
agr’lco|c:

Tanzania
(rotal 2475 horas}

doméslico

Zambia
{total 1768 horas)

vigje
de acceso

=

Figura la. Tiempo invertido en viajes por una familia en un ano. -

fios de la familia. Seria un error asumir que to-
dos los miembros comparten equitativamente
las tareas domésticas de transporte.

En la figura 3 se muestra el tiempo y el esfuerza
diario que invierte en transporte un miembro de
una familia promedio, a partir de una investiga-
cidn realizada en el distrito de Makete, un drea
montaficsa relativamente remota de Tanzania,
Es evidente que las mujeres desempefian una
proporcién muche mavor de actividades de
transparte que los otros miembros de la familia,
especialmente en lo que se refiere al transporte
de carga. Sacando un promedio de los datos de
todas estas investigaciones, las actividades de
transporte de las mujeres roman cerca del 65%
del tiempo doméstico invertido y entre el 68% vy
el 84% de toda su energfa. En suma, el tiempo v
el esfuerzo involucrados en las acrividades de
transporte dentro y alrededor de la comunidad
son bastante mayores a los utilizados para
rrasladarse a ctras zonas, como se muestra en la
figura 2.

En los estudios realizados en Tanzania v en
Zambia, las acrividades del hogar consumen la
mayor cantidad del tiempo y esfuerzo doméstico,
y las mujeres contribuyen mucho més a ellas que
los otros miembros de la familia. En muchos ca-

505 la recoleccién de agua consume la mayor
parte de su tiempo y energia.

Los estudios reflejan que la gente se traslada
principalmente a pie, llevando su carga sobre la
cabeza o en los hombros. Su medio de transporte
mis comiin es la bicicleta, pero no necesaria-
mente la utilizan para el trabajo y las mujeres la
emplean muy rara vez. Muy pocas familias
tienen carretas jaladas por animales, a pesar de
que en Africa occidental ello es comén. El uso y
la propiedad del transporte dependen de muchos
factores que incluyen las practicas cradicionales,
los ingresos y la disponibilidad de medios.

Los estudios estdn centrados en los patrones de
transporte familiar en esas dreas yen las comuni-
dades aledafias. Esos patrones varfan de drea en
drea. Algunos lectores pueden tener mayor inte-
rés por los problemas de ransporte relacionados
con la comercializacién de productos de una or-
ganizacidn o empresa femenina que por el plano
doméstico. Sin embargo, es importante resaltar
ia carga coridiana familiar v de transporte asumi-
da por las mujeres. Esto tiene diversas conse-
cuencias en la disponibilidad del tiempo v enet-
gia de las mujeres para otras actividades que les
permitan generar ingresos.
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Esfuerzo invertido por una familia en un aiio

(1 t/km es el eshuerzo requerido para llevar una carga de 1 tonelada a
una distancia de 1 km)

Vigjes de tipo domésfico
kN Viajes de fipo agricola

RN

.

-:'\m\.\..\\.{'-
Ghane Tanzania Zambia
(tokal 216 t/km| (tokal 86,5 1/km) ftotal 49,5 t/km)

Nimero de viajes realizados por una familia en un afic

A

N.B. Las cifas se basan en los resultados de las investigaciones realizadas en Ghana, Ma-
kele-Tanzania y Zambia, donde el famafic promedio de las familios varia:

Ghana (11,5]  Makete-Tanzania (5,0) Zambia [4,6)

Fuente: Malmberg-Calvo, 1992

Vigjes de tipo social
Vigjes de tipo doméstico
k| Vidjes de fipo agricola

s

N

Ghana Tanzania Zambia
ltotal 4244) (total 1773} {fotal 1875}

Figura 1b. Caracteristicas del fransporte doméstico: esfuerzo anual y nimero de viajes.
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Tiempo

Externa

20%

Inferno
80%
Esfuerzo
Externo
4%
interno
PE%

Figura 2. Achividades de transporte deniro
y fuera de la comunidad.

En promedio, una tipica mujer rural desempefia
cada semana las actividades que se muestran en
los grificos (las cifras estdn basadas en datos de
estudios realizados en Tanzania, Ghana y Zam-
bia analizados por Malmberg-Calvo, 1992):

Transporte de agua

¢ Tiempo que invierte:

De 2,6 a 10,% horas llevando agua {sin con-
tar la espera hacienda cola en la fuente de
agua).

¢ Esfuerzo que realiza:
Su esfuerzo equivale a llevar una carga de
20 kg a una distancia de 4,2 2 23,8 km (el
peso del recipiente més el peso de 20 litros
de agua).

Transporte de lefia

Tiempo invertido en transporie en un afio

®

1658 horas 521 horas 296 horas

Esfuerzo invertido en transporte en un aiio

¢ Tiempo que invierte:
De 1,2 a 13,4 horas acarreando lefia.
*  Esfueryo que realiva:

Su esfuerzo equivale a Hevar una carga de
20 kg a una distancia de 4,9 a 26,6 km (el
peso del recipiente mas el peso de 20 litros
de agua).

Traslado al molino

72 1/km 9 t/km 5 1/km

Figura 3. Actividades de iransporte por género.

*  Tiempo que invierte:
De 0,4 a 3,5 horas transportando granos vy
otros productos hacia y desde el molino (sin
contar la espera de su tumo de molienda).

* Esfuerzo que realiza:

5u esfuerzo equivale a levar una carga de
20 kg a una distancia de 2,1 a 16,1 km (el
peso del recipiente mds el peso de 20 litros
de agua).
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Figura 4. Actividades de transporte doméstico de las mujeres en dreas rurales.

Todas las cifras proporcionadas por las investiga-
ciones son vilidas para la “familia promedio” de
cada estudio. Sin embargo, las familias difieren
en su ubicacién, tamafo, necesidades y activida-
des de transporte. De igual manera, los indivi-
duos dentro de la familia tienen diversas respon-
sabilidades y necesidades de transporte vy se
encargan de una serie de actividades de trans-
porte en distintos grados.

Algunas razones por las cuales las familias y sus
miembros pueden tener distintos patrones de
transporte son las siguientes:

¢ Densidad de las comunidades o asentamien-
tos. Bn comunidades muy pobladas los habi-

tantes tienen un mejor acceso al abasteci-
miento de agua, facilidades de salud, escuelas
¥ otros, pero estdn mas lejos de sus tierras. En
asentamientos dispersos de grupos sedentarios
o némadas las personas viven en sus tierras,
pero se encuentran lejos de los servicios v fa-
cilidades.

Caracteristicas del terreno y de la infraes-
tructura del transporte. Los terrenos monta-
fiosos y ariscos son inapropiados para algunos
medios de transporte, tales como bicicletas o
carretas. Otro hecho que influye en el uso de
medios de transporte es la naturaleza de las
superficies de los caminos, que pueden ser pe-
dregosas, arcillosas o arenosas, dependiendo
del clima.

Disponibilidad de recursos naturales. La dis-
tancia a los centros de abastecimiento de agua,
lefia v materiales de construccién, el sistema de
posesién de tierras v el tipo de tierras disponi-
bles afectan los patrones de transporte.
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¢ Politica gubernamental de desarrollo rural.
Las politicas, l]a planificacién v la capacidad
del gobierno influyen en el acceso de la gente
a la tierra y a productos y servicios tales como
las mejoras en el suministro de agua, las faci-
lidades de salud, la distancia a las fuentes de
insumos agricolas y las posibilidades de co-
mercializacién de los productos agricolas. La
disponibilidad de crédite y de servicios de ex-
tensién a las comunidades también estd par-
cialmente determinada por las capacidades y
politicas del gobierno.

¢ Preferencias culturales por bienes y servi-
cios. Las preferencias por los bienes de consu-
me influyen en los viajes relacionados con la
produccién agricola o pecuaria v con las ne-
cesidades de procesamiento de alimentos. Las
actitudes hacia la medicina occidental afec-
tan el uso de servicios tales como los que pro-
porcionan los centros de salud.

* Composicion de la familia. El tamafio de la
familia y la edad v sexo de sus miembros afec-
tan las necesidades de consumo y la disponi-
bilidad de mano de obra para las actividades
de transporte. Los nifios mayares, particular-
mente las nifias, suelen ayudar bastante en las
tareas de transporte. A menudo la liberead de
movimiento de las mujeres se ve afectada por
el hecho de pertenecer a familias mondga-
mas, poligamas o encabezadas por mujeres.

* Division cultural del trabajo. Los miembros
de la familia —madres, padres e hijos—, realizan
diversas tareas que incluyen las actividades re-
lacionadas con el transporte, v tienen distin-
tos niveles de acceso a los medios de transpor-
te. A veces estas divisiones pueden ser un
poco rigidas, pero en otros lugares esta situa-
cidén estd cambiandao.

* Disponibilidad y conveniencia de los medios
de transporte. Los niveles de ingresos v la ca-
pacidad para obtenetlos influyen en la habili-
dad de la gente para acceder a medios de
transporte, v su disponibilidad obviamente
afecta su uso. Ello, a su vez, influye en las
oportunidades de transporte y comercializa-
cién de sus productes, asi como en sus posibi-
lidades de acceso a los servicios.

¢ Disponibilidad de animales apropiados. La
distribucién de los animales (burros y bueyes)
varia en la misma medida que su empleo en
actividades agricolas y de transporte.

* Naturaleza de los productos que se comer-
cializan. Algunos productos agricolas son al-
tamente perecibles. Los bienes varfan en pe-
s0, volumen y valor. Los mercados pueden
estar cerca o lejos, y la demanda puede ser es-
racional o permanente. Estos factores influ-
yen en el transporte de bienes.

En general, la poblacién rural carece de movili-
dad porque depende principalmente del despla-
zamiento a pie, y tiene poco accese a los servi-
cios que requiere porque £€stos se encuentran
distantes.

Movilidad

Muchos de los trayectos por los que viajan las
mujeres trasladando bienes sobre su cabeza son
cortos v se llevan a cabo dentro v alrededor de
las comunidades. El hecho de que las mujeres
lleven los productos sobre Ja cabeza consume su
energia y las obliga a llevar pequerias cantidades
cada vez. Si dispusieran de medios de transporte
mas eficientes, capaces de trasladar carpas mds
pesadas —aunque fueran lentos—, no rendrfan
gue desperdiciar tiempo y energia en viajes adi-
cionales cuando deben llevar mayores cargas.

A menudo, una de las pricridades para las muje-
res que viven en dreas rurales es el ahorro de
energia. Tomando en cuenta su carga diaria y su
insuficiente alimentacién, el ahorro de energia
a través del uso de medios de transporte mds efi-
cientes les permitiria emplear esa energia en
atras actividades, como trabajar en el campo o
alimentar a sus familias. Ambas actividades pro-
porcionarian mds bienestar a sus familias v a
ellas mismas. En algunos periodos del afio,
cuando no hay suficiente mano de obra disponi-
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ble para desempefiar las tareas agricolas y do-
mésticas, el ahorro de tiempo puede resulrar
muy importante. La mujer suele terminar ex-
hausta por su pesada carga de trabajo, v la fami-
lia puede verse afectada por el hecho de que al-
gunas tareas no se lleguen a realizar.

La necesidad de buscar métodos mejorados para
transportar productos a cortas distancias es com-
partida por muchas mujeres: agricultoras, pasto-
ras, amas de casa y empresarias. Pero hay otro ti-
po de trabajadoras que también carece de
mavilidad. Por ejemplo, las trabajadoras de los
proyectos de extensién necesitan movilizarse
por la comunidad utilizando ¢l minimo
indispensable de tiempo y esfuerzo, para llegar a
la mayor cantidad posible de pobladores con el
fin de proporcionarles informacién y asistencia.
Sus necesidades son diferentes: requieren de una
movilidad personal mas que de un método efi-
ciente para trasladar productos.

La movilidad estd relacionada con la facilidad
de desplazamiento v traslado de productos. El
uso de medios eficientes de transporte, tales co-
mo hicicletas, carretas, animales, vehiculos y
otros, mejora las condiciones de movilidad. Es-
tos medios pueden ser adquiridos, alquilados o
prestados y pueden usarse para muchas tareas, de
modo que una mejora de las condiciones de mo-
vilidad permite a la gente realizar sus actividades
con mis facilidad.

Accesibilidad

En las dreas rurales existen diversos servicios so-
ciales y agricolas: molinos, centros de salud, es-
cuelas, puntos de comercio de productes agrico-
las, centros y mercados campesinos. El acceso de
la poblacién a estos servicios estd determinado
parcialmente por la distancia. Las posibilidades
de Ia poblacidn para utilizar y beneficiarse de es-
tos servicios dependen de su nivel de acceso a
ellos. Por ejemplo, la introduccién de molinos a
las comunidades deberia tomar en cuenta la dis-
tancia que las mujeres deben recorrer a pie para
llegar a eflos. De este modo, se podrfan mejorar
sus posibilidades de acceso a este servicio. La
ubicacidn de los centros de suministro de agua
también puede reducir €l viempo de los recorri-
dos. El uso de servicios méviles de salud y el
empleo de trabajadores de extensién que residan
en la comunidad también son estrategias para
{levar los servicios mds cerca de la poblacién.

Mejorar el acceso de la poblacidn a servicios ta-
les como el agua, proporciondndoles mds fuentes
de abastecimiento, «quizd requiera de una sola
intervenciémn, pero ésta puede ser la mds impor-
tante. Muchos miembros de la comunidad po-
drfan beneficiarse con un acceso mejorado a los
suministros de agua, mientras que la adquisicién
de nuevos medios de transporte generalmente es
accesible para muy pocos. Los gobiernos estin
buscando proporcionar infraestructura rural:

Tiempos promedio de trayecto {sélo ida) de las familias para llegar a los servicios

Lugar Agua Lefia Campos Dispensaric  Hospital Molino de Mercado
de cultivo granos

Makete, Tanzania 23 min 1h 38 min 1h5 min Th36mn S5hd0min 1 h42 min 3 h 18 min

Zambia 5 min 1h32min  12mino 5h20min - S5h20min  5C min 5h 20 min
1 h7 min

Ghana 25 min 43 min 48 min 1h40min  2h38min 28 min 2 h 8 min

Arora, Flipinas 5 min 27 min 11 min 25 min 1hdsmin 21 min 2k 8 min

En Zambia, los loles de cilemsne estan o 67 minuios de distancia y en ellos las mujeres realizan la mayor parte del rabajo y culli
ven sus dlimentos. los mas cercanos, los campos permanenles fa 12 minutos de distancial usan fertifzankes y son sembradas con

cullives comerciales.

Fuente: Appropriate Technology, val 20, N® 1,
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abastecimiento mejorado de agua, servicios de
salud, escuelas, mercados y rutas, de modo que la
poblacion rural disponga de un nivel aceptable
de acceso, que puede medirse por la disrancia
entre el hogar v los servicios.

Como un indicador del nivel de acceso en Afri-
ca, las cifras que aparecen en el cuadro 1 mues-
tran las distancias promedio que las personas de-
ben recorrer hasta los servicios. Un estudio
simnilar sobre las caracteristicas del transporte se
realiz en Filipinas, Asia. Estas cifras se mues-
tran comparativamente en el mismo cuadre.

Transporte v comercializacion

La comercializacién de bienes y productos termi-
nados es una actividad significativa para la ma-
yorfa de familias rurales. Todos, salvo contadas
familias —generalmente ubicadas en comunida-
des muy aisladas—, necesitan ganar dinero para
sobrevivir. La comercializacién tiene cuatro
componentes principales: producto, precio, dis-
tribucién y promocién. §Qué producto se puede
elaborar? ;A qué precio se puede vender? ;Cémo
puede distribuirse entre los clientes potenciales?
;Cémo pueden enterarse los clientes potenciales
de la existencia del producto y sentirse motiva-
dos a adquirirlo? Las respuestas a estas preguntas
giran en tomo a los aspectos de utilidad y ganan-
cia. El nivel de utilidades estd determinado por
la diferencia entre el costo de colocar el produc-

to en manos del cliente y la cantidad de dinero
que éste estd dispuesto a pagar por él. Incluidos
en los costos estdn el tiempo invertido, la com-
pra de materias primas, el combustible consumi-
do durante la produccién y el transporte.

Dada la responsabilidad de alimentar a sus fami-
lias y educar a sus hijos, muchas campesinas ven-
den sus productos con el objeto de pagar bienes
tales como sal, aceite, uniformes vy escuelas. En
general se hace muy poco por identificar v medir
los costos de mano de obra, por ejemple, u ope-
rar con una visidn clara sobre las ganancias. Sin
embargo, una vez que se percibe mejor la impor-
tancia de la nocién de utilidades, las empresarias
v grupos de mujeres que desean comercializar un
producto se vuelven més receptivas a la idea de
recibir asesorfa acerca de los costos.

La asesorfa en costos de distribucién y transpor-
te es fundamental para evaluar la factibilidad de
una propuesta o sus posibilidades de generar in-
gresos. En los lugares donde hay dificultades se-
rias de movilidad de los comerciantes v consu-
midores, asi como de acceso a mercados, la
diseribucion se vuelve un aspecto extremada-
mente importante. El capitulo Z revisa los pro-
blemas que enfrentan las empresarias y los gru-
pos de mujeres para vender y distribuir sus
productos, e identifica también, a mado general,'
sus necesidades de transporte,




capitulo 2

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES
DE TRANSPORTE RURAL

HAY MUCHAS FORMAS DE MEJORAR EL ACCESO de
la poblacién rural a la movilidad. Segiin las cir-
cunstancias, pueden resultar apropiadas una o
mds opciones. Pero para orientar las necesidades
y prioridades de transporte, éstas deben primero
identificarse v comprenderse apropiadamente. Es-
te capitulo intenta identificar las necesidades
domésticas de movilidad y acceso, asi como los
aspectos de transporte vinculados con las activi-
dades comerciales.

Hay una propuesta de planificacién llamada
“planificacién de la accesibilidad” o “planifica-
cién integral del transporte rural” para identifi-
car las actividades y caracteristicas del transpor-
te doméstico. Bsta propuesta ha sido utilizada en
los estudios mencionados en el capitulo 1.

La “planificacién de la accesibilidad” es una pro-
puesta integral que investiga las necesidades vi-
gentes y los niveles de movilidad y acceso. Se
centra mds en las necesidades de transporte de
la familia que en la utilizacién actual de la red
formal de transporte. Esta estrategia se usa nor-
malmente para conocer todas las actividades y
necesidades de transporte en la comunidad, es-
tablecer prioridades y planificar las acciones co-
rrespondientes. Sin embargo, mucho de la mis-
ma estrategia v andlisis puede usarse para
investigar una parte especifica. Por ejemplo, un
programa de abastecimiento de agua buscara
identificar los recursos existentes, sus usos, el
trazo del drea, la distribucién de las familias y la
ubicacian preferencial de los nuevos lugares de
suministro. Esta informacién, junto con otros
datos técnicos, se usard para determinar la forma
de mejorar el abastecimiento de agua.

Dependiendo del nimero de beneficiarios en la
comunidad y de las fuentes y habilidades disponi-

bles para llevar a cabo la investigacidn, se pueden
usar diferentes técnicas para encontrar esa infor-
macién y establecer un orden de prioridades pa-
ra la resolucién de los problemas de acceso y
movilidad més apremiantes. Las técnicas partici-
pativas para el diagnéstico rural pueden pro-
moctonar una participacién activa de los miem-
bros de la comunidad, describiendo su situacidn
e identificando sus recursos, oparrunidades, v los
principales problemas que enfrentan. Existen
muchas publicaciones sobre téenicas participati-
vas para el diagnéstico rural. Al final del libro,
en ¢l anexo, presentamos referencias e informa-
cién acerca de contactos técnicos y otras orien-
taciones para identificar las necesidades de
transporte.

Algunas técnicas, particularmente el uso del
mapeo, son muy titiles para generar una partici-
pacién activa y establecer una base de discusidn
sobre los aspectos de acceso y movilidad.

En suma, deben averiguarse las percepciones del
grupo o comunidad:

» sus actitudes v familiaridad con los medios
de transporte v los demds aspectos relaciona-
dos con éste.

» el orden de pricridad que dan a sus proble-
mas generales v a los que estdn relacionados
con el transporte.

* sus sugerencias sobre posibles soluciones o
sobre cualquier recurso disponible que po-
dria emplearse para enfrentar sus problemas
de movilidad y acceso a servicios.

La lista de preguntas del capitulo 6 brinda ma-
yor orientacién para la investigacién de las ne-
cesidades de transporte.

Las necesidades identificadas coma prioritarias
pueden ser muy diversas. Volver asequibles y
viables algunos medios de transporte puede ser
considerado como una pricridad, pero reparar
algunos puntos criticos en la red de caminos co-
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munitarios o mejorar los servicios de transporte
podria ser mds importante. Si el acceso a alguna
fuente especifica de agua es el factor principal
en la carga del transporte familiar, entonces un
suministro de agua mas eficiente deberd ser la
prioridad més importante.

Al margen de averiguar las caracteristicas del
transporte y sus necesidades en la comunidad, se
puede obtener mds informacién general sobre la
administracion del gobiema local v otras insti-
tuciones fuera de la comunidad tales como:

s datos demogrificos, poblacién, ramafio de
las familias v cantidad de familias encabeza-
das por hombres o mujeres.

* tipo de produccion agricola v tamafio de las
parcelas.

* iniciativas locales y planes de desarrollo
existentes para mejorar el acceso, facilidades

de crédito, programas de abastecimiento de
agua, etcétera, ‘

La informacién sobre los servicios de transporte
disponibles puede obtenerse a través del diglogo
con los transportistas (en los paraderos ¥ merca-
dos) o con los comerciantes transportistas, para
averiguar los siguientes aspectos:

® rutas cubiertas

* frecuencia de operacién

* costos del transporte

En todo este trabajo de investigacidn es impor-
tante tener presentes los siguientes puntos:

* Los datos recolectados deben ser confiables.

*  Se debe recolectar sélo ka informacién nece-
saria, y no un montén de datos innecesarios
que luego serdn dificiles de usar.

* La informacién debe recolectarse de manera
eficiente.

Sugerencias para identificar las necesidades de acceso y movilidad usando mapas

Se puede pedir a algunos grupos de o comunidad que fracen un mapa del drea usando las materiales

ya existenles,

* Puede ser fécil para ellos dibujar un mape grande sebre el suslo con un palito u ofres materiales.
* El mapa se puede usar como base de lo discusién.
* Mo resulta kacil rabajar con grupes mayores de quince o veinte persenas.

* Es recomendable que todos participen, no sélo los lideres de la comunidad.

* Cada grupo puede dibujar un mapa diferente.

* Se puede pedir a las mujeres que dibujen su presio mapa, lo misme que o los hombres, ya que si
ambes grupos realizan diferentes tareas de transporte y fienen dislinic acceso a los medios de trans-
porte, sus percepciones de oporlunidades v dificultades probablemente lambign diferiran.

* El mapa debe mostrar:

= los rios © fuentes de agua y lugares de abastecimiento v recoleccién de lefa, con los distancias

expresadas en fiempe o longitud

- las escuelas y los servicios cercancs de salud, molinos, mercados y punios de comercializacion

con sus respectivas distancias

— los caminos y senderos, sefclando qué rutas se usan, con qué medio de Iransporte v si son utliza-
bles todo el afio o sélo en épocas de sequio. Ademés, cudles no se adaptan a ciertos medios de
transporte (se pueden identificar zonas moniafiosas, cruces de rlos v lugares problemdlicas)

— cosas (incluyendo las que poseen carrelas, bicicletos, eicéterc)

— campes de cultivo [de los hombres y las muieres)

— limites de la lecalidad y marcas evidentes
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DISTANCIAS (a pie, de ida o de vuelta)}

De la ascuela a Rlo Nando 2 horas

De la eacuela al camino 20 minuteos P )
ablo a pie

De la escugla al mercado Kimu 30 minutos

Da la escuela al campe 1 hora _&_ . sendero para bicicletas

; .
via para vehlculos

TRANSPORTES POSEIDOS
Transporte Famlllas
bicicleta 7
burro 2
carreta 1
carretilla 5
Total de familias |o%]

A Munis

(2 km)

Fuente

Comunidad de Ture

16 Galua
i (12 ym)y 8 gentro 46 a
ia

Hac

.-""":_.;-—-—'t

Molino de
grancs

Alero
(6 km)

Figura 5. Mapa de transporte de la comunidad de Ture.
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Pautas para averiguar acerca de las actividades de fransporte doméstico

Se pueden llevar a cabe debales o dingmicas grupales o familiares para identificar las actividades
doméstices de transporte. Estas aclividades pueden closificarse en:

Tareas
— responsabilidades domésticas (ransporte de agua y lefia, raslade al moling)

~ 'rabajes agricolas [roslada @ los campos de cullivo, Ironsporte de abono y fertilizante, recojo v
comercializacién de la cosechal

~ aciividades econémicas y transporte de la materia prima y de los producios procesados para
su comercializacion

— viajes para acceder a los servicios y por motivos sociales (salud, hendos/mercodo escuela,
vigjes sociales)

Tiempo, esfuerzo y cantidad de viajes invertidos en las tareas
~ sélo se incluye el liempo y el esfuerzo invertidos en el mismo vigje o Iransporte

~ puede ser mas facll expresar el fiempo en distoncias y convertirlas luego o tiempo [si se conoce
la velocidad del viaje|

- el esfuerzo puede calaularse por la cantidad transportada a una distancia deferminada
— algunas actividades, tales como la comercializacién de la cosecha, son estacionales

— algunas dislancias cambian durante el afio {el agua tiene que transportarse de lugares més dis
tantes en épocas de sequia)

Personas que realizan la tarea
— mujeras
— hombres

- olres {incluyendo una combinacién de mujeres vy nifios)

Medios de transporte que se poseen, tareas para las que se vsan
y personas que los emplean:

— a ple, recipientes |baldes, bidones, saces, kitas)

- bicicletas, cametilas

- ganado {bueyes, burros)
— carrefas o frineos jalados por animales

— hransporte motarizada (6mnibus, camién, tractor)

Medios de transporte que pueden ser alquilados, prestados o dar servicio
— proposito
— usugrios

- circunstancins v frecuencia de uso (por ejemplo, préstames de bicicletas para llevar a un nifio
enfermo al cantro de salud)

precic y/o condiciones
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Existen muchos aspectos involucrados en la co-

mercializacién de un producto, ademds de la dis-
tribucitn vy el transporte. La comercializacidn
abarca todas las actividades que tienen lugar en-
tre la produccidn del bien y el producta o servi-
cio. que llega a un cliente que estd dispuesto a
comprarlo. Por tanto, el producto debe satisfacer
la demanda v, si es nuevo o estd compitiendo con
otros productos similares, debe promocionarse
para que el cliente lo elija y lo compre. Hay cos-
tos involucrados tanto en la produccitn de bie-
nes como en la necesidad de transportarlos hasta
el cliente. El productor que comercializa sus pro-
pios bienes necesita recibir utilidades. Como ya
hemos visto, los componentes més imporcantes
de la comercializacidn son cuatro: producto, pre-
cio, distribucién y promocidn (Marketing Stra-
tegy, OEF Intemational, 1989). Hay publicacio-
nes muy dtiles para ayudar a las mujeres a
establecer sus necesidades de comercializacién y
reconocer mercades cercanos a sus negocios.
Sobre este punto se dan detalles en las referen-
cias que aparecen al final de este libro.

El transporte interviene en todos los aspectos de
la comercializacién, no sélo en la distribucion.
Los siguientes son algunos modos en que los as-
pectos relacionados con el transporte pueden
afectar a los otros componentes de la comerciali-
zacién: producto, precio y promocion.

El producto para la venta

¢ ;Puede el producto sufrir algin dafio, que-
brarse o descomponerse?

* C3mo se va a envasar ¢l producto para faci-
litar su transpotte y venta?

Fijar el precio
para conseguir beneficios

» El costo del transporte debe estar incluido
en el precio de venta.

s Los costos de transporte par producto pue-
den variar de acuerdo al nimero de produc-
tos que se transportan simultineamente, Por
ejemnplo, resulta muche mds barato transpor-
tar cantidades mayores.

Aspectos a considerar en la distribucion

varse el producto?

comercializacién por si misma?

cién sean compartidos?

transportados para la venta®

y a qué costo?

s sDénde estan y quiénes son los clientes? pCuén lejos estén?
‘® 5Fs mejor vender directamente al cliente © al comerciante o minorisla?
» ;Donds es mejor vender? (casa por casa, en el mercado, en fiendas)

sDebe el productor fransportar sus bisnes a los compradores o oueden éslos venir a comprar y [le-

. gEs mejor para la productora inverlir su iempo en und mayor produccién y pagar a alguien més
para que realice la distribucién y la comercializacién o debe ella ccuparse de ia produccion vy le

5Es mejor operar individualments o con ofros vendedores para que los costas de transporle vy distribu-
» ;Cudles son los cosios de almacenado —si hoy alguno— para los productos no vendidos que han sido

sCuél es o demanda de los praducios y qué cantidades se necesila lranspartar, con qué frecuencia
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*  Se deben incluir los costas de transporte de * Puede ofrecerse transporte gratuito de regre-
las personas que tienen que viajar con los 50 a casa a los clienres después de la venta si
productos. &sta ha sido voluminosa,

* En la determinacién del precio de venta

también se deben tomar en cuenta los posi- Distribucion
bles dafios v pérdidas ocasionados a los pro-
ductos cuando son transportados. La sobrevivencia de las actividades empresaria- -

les femeninas depende en gran medida del éxito

en las ventas, v un aspecto crucial para ello es
Formas de persuadir a los clientes ¥ P P

para gue compren los productos que el producto sea transportado o distribuido a

los consumidores. En el caso de la produccion de

* Sise usan puntos de comercio mdviles tales cultivos de panllevar, a menudo no hay mds al-
come comerciantes en bicicleta para promo- ternativa que venderla a un centro de acopio v
cionar, vender o transportar los preductos, llevarla a un almacén en particular, Sin embar-
éstas podrian llevar paneles publicitarios pa- go, otros productos v bienes tienen mas formas y
ra promocionar el producto o negocio. posibilidades de venta. A veces los clientes v los

Buscando la mejor manera de fransportar los productos

» Enviar algunas muestras al lugar de vente usando un medio de kansporte disponible. Los portadores,
ya sson carrelileras, ciclistas, o choferes de omnibuses o camionefas, no estan familiarizades con el
producto y no saben cémo empacarlo elicientemente: es mejor enviarlos empacados.

* Preguntar a los transportistas cudnto pueden cobrar por llevar los producios y en qué canfidades:
algunos fienen un costo ya fijade por alquilar un kansporte independientemente de cudnla carga lle-
ven, pero ofros cobran por cada unidad fransporioda, Algunos se movilizan tnicamente para llever
los productes, oor lo gue und alternativa para conseguir un buen precio es gua fraigan ofros produc
ios a su vuella y nao fengan que regresar vaclos.

* Si las contidades van a ser mayares de los que puede manejar une mujer cargandolas en la cabeza,
geudl serd el cosio de cargadores o canrefillos del paradero de dmnibus a los mercadas, eictera?

* slos comerciantes y minorisios cubriran los costos del ‘ransporile o sélo gceplarén ios envios?

* 3Como deben enviarse los productos? ST es necesario regresar luego el material de embalaie (javas,
costales, barriles), shabra algin costo por traer de regrese los recipientes vocios, o céma pueden
usarse o lransportarse en el vige de relamog Con un poce de innovacién, shabrd olgin modo de
usar medios de ansporte simples, como bicicletas con parrlla o onimales de carge, npara frasladar
los productas?

* ;Cudles son los gaslos de acomado y fransporle si los personas desen vicjar con sus preductos?

* »Como puede prolegerse de la mejor marera posible el roducio durante el anspore? Si ocurren
8 9 le el p ‘
pérdidas, gcamo, por quign y bajo qué conceple deserdn ser pagadas?

¢ Calcular lodes los costos involucrados dadas las caniidades que deben fransportarse, v los costos de
fransporte por praducto. Usar esta informacion a la hora de coleular el precio del produco.

* 3Es venlajoso invertir en un medic de fransporte, © serd maior user algin servicio piblico cada vez
gue sea necesario? De ser asi, sse dispone de ellosg
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mercados pueden estar en la comunidad o en un
puebla cercano, pero otras —sobre todo cuando
se trata de productos especializados—, el cliente y
el mercado pueden estar muy lejos. A veces hay
muchos eslabones en la cadena entre el produc-
tor v el consumidor. En lo que se refiere al trans-
porte v al comercio, las mujeres venden sus pro-
ductos a escala individual, familiar, empresarial,
o al interior de grupos. Las productoras, campe-
sinas, fabricantes y procesadoras a pequefia esca-
la deben considerar la mejor manera de distri-
buir sus productos.

Si las productoras transportan sus bienes al mer-
cado o al lugar de venta, deben incluir fos costos
de transporte en su precio. Ellas obtendran ma-
yor precio por sus productos en un mercado dis-
tante —por ejemplo, si venden el pescado ahu-
mado lejos del lago del que provienen—; sin
embargo, sus gastos serdn mayores si tienen que
pagar los costos del transporte y asumir los ries-
gos de no encontrar clientes, o de las pérdidas
cualitativas o cuantitativas de los productos du-
rante el viaje. El estudio de caso sobre las alfare-
ras en Kenya, que aparece en el capitulo 5, ilus-
tra algunos de estos aspectos.

Investigacion de mercados

Investigar los mercados potenciales incluye ave-
riguar si el producto tiene demanda, si hay otros
competidores y precios, cudl es la mejor manera
de promocionar el producto, o si es mejor reali-
zar la venta por sf mismos o venderlo a un co-
merciante. Las opciones de transporte y costos
también deben considerarse.

Procesamiento y almacenado
de alimentos

Los alimentos recién cosechados pueden Hegar
juntos al mercado, lo que causa saturacion y baja
de precios. Conseguir transporte para llegar at
mercado en el momento adecuado suele ser un
problema. Los productos recién cosechados pue-
den malograrse o desperdiciarse mientras se es-

pera por el transporte para llevarlos al mercado,
o si no se venden una vez que estan alli.

Un mode de resolver estos problemas es mejorar
las facilidades de almacenado para que la cose-
cha se mantenga en buenas condiciones y se
venda después a mejor precio, cuando el merca-
do esté menos abastecido. Hay muchos métodos
nuevos y tradicionales de almacenado para con-
servar los alimentos para el consumo familiar
hasta la siguiente cosecha, o para guardar la co-
secha en buenas condiciones hasta que pueda
venderse. Los sistenas de almacenado protegen
la cosecha y reducen las mermas ocasionadas por
insectos, roedores o pijaros, y las pérdidas en ca-
lidad debido a la descomposicién y a la disminu-
cién del valor nutritive del producte.

Algunos alimentos, como los productos ldcreos,
el pescado y algunas frutas, son altamente pereci-
bles. Si se procesan es posible alargar su periodo
de almacenado, lo que significa que pueden con-
servarse mds tiempo antes de consumirse. Por
tamte, se pueden ubicar clientes potenciales en
lugares alejados, capaces de pagar precios més al-
tos que incluyan los costos del transporte y pro-
cesamiento. Los alimentos procesados incluso
tienen menos volumen, especialmente si, en un
inicio, tenian un alte contenido de agua. La pér-
dida de agua reduce en gran medida el tamafio y
el peso, lo que implica una disminucién en los
costos del transporte por unidad.

El procesamiento puede incluir téenicas simples
de secado, encurtido, preparacién de mermelada
o refrescos, fermentacion o fritade. Los diferen-
tes métodos v materiales de envasado también
influyen en el tiempo de vida del producto, asi
como la eleccion de un envase en el que éste
pueda transportarse y que resulte atractivo para
el consumidor.

Cuando se trasladan productos en carretilla o
vehiculos matorizados tales como camionetas u
ommnibuses, deben envolverse de modo que estén
protegidos v, a la vez, se reduzcan sus costos de
transporte, Este aspecto se resalta en el estudio
de caso que trata sobre el transporte de cocinas
de arcilla mejoradas.




capitulo 3

ORIENTACION DE LAS NECESIDADES
DEL TRANSPORTE RURAL

ESTE CAPITULO OFRECE informacicén sobre las inter-
venciones del transporte rural relacionadas con:

¢ modos de transporte
* mejoras en la infraestructuta del transporte
* servicios de transporte

* otras posibilidades de mejorar el acceso a los
TecuUIsos y servicios

Los modos de transporte son las diferentes ma-

neras en las que éste puede llevarse a cabo, y va-
rian desde una caminata hasta un viaje en
barco, émnibus o avién. Pero los modos de
transporte que orientan las necesidades de las
poblaciones rurales son mds limitados. Los mo-
dos de transporte tratados en esta parte son:

¢ desplazamiento a pie

* traslado de carga a pic

* bicicletas para movilizarse y llevar pasajeros
* triciclos de traslado v triciclos de carga
= bicicletas para carga

* remolques para bicicleta

¢ carretillas

* carretas de mano

* burros como animales de carga

* carretillas tiradas por burros o bueyes

* ineos jalados por animales

El transporte motorizado incluye vehiculos rela-
tivamente baratos, tales como motocicletas, pe-
quetios tractores y botes con motor fuera de bor-
da. Estos no han sido tratados en detalle. Los
modos de transporte mencionados —y algunos
vehiculos motorizados menos costosos—, tienen
diversas venrajas sobre otros transportes motori-
zados convencionales:

* Son mucho mas baratos que los vehiculos mo-
torizados.

* Se adaptan mejor a la fabricacidn o ensam-
blaje a pequefia escala, y en algunos casos
pueden ser hechos por los propios usuarios.

* Necesitan menos mantenimiento v son més
faciles de reparar, pues usan los mareriales y
destrezas dispenibles localmente.

* Se adaptan mejor a las cargas de la poblacién
rural, que suelen ser pequeias o medianas.

* Permiten transportar cargas mds grandes que
las que pueden llevarse en la cabeza, con me-
nor esfuerzo v, en algunos casos, a mayor velo-
cidad.

* Pueden operar sobre una red mis elemental de
caminos y trochas.

El cuadro 2 muestra las caracterfsticas de los mo-
dos de transporte mds baratos. En él se pueden
comparar costos, capacidades de carga, recorri-
des diarios, requerimientos de velocidad v rutas.

La caminata es el modo de transporte mds utili-
zado para transportarnos, v el tnico en muchas
poblaciones rurales. A menudo las mujeres lle-
van a sus bebés en la espalda, pero rara vez se re-
conace esta carga como un peso considerable.
Algunas mujeres llevan a sus bebés con un man-
to a modo de cabestrillo colgado de un hombro;
otras lo hacen como se muestra en la figura 6.
Algunos programas clinicos y de salud han pro-
mocionado el uso de cabestrillos de algodén con
tiras, porque facilita esta tarea.

Si bien las personas sanas pueden ver limitada
su movilidad con las formas tradicionales de
transporte, los discapacitados a menudo tienen
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Caracteristicas de modos de transporte a bajo costo

Mado de Recursos Capacidad Recorrido Velocidad Requerimientos
fransporte requeridos tipiea diario promedio de ruia
de carga
carga en la cokeza sdlo ¢l envase hetsta 30 15020 4ab ningunc
0 en ko espalda
vara de hombro vara y cuerdas 35 15020 4asb ninguna
yunta madera labreda 40 10alb dab ninguno
bicicleta con parrilla *E 40 40 12 razonablemente anc:
bicideia o 100 25 10 razanablemente llana
de comerclants
remolqua *H 100 a 180 30 @ razonablemente llana
de bicicleta y ancha
cometilla hecha ruedas y claves 50 Ja4 3c4 razanablemente lland
en casa
carretilla dg acera * 70 S5ab Jad razonablemente llana
carrefa de mane ** 200 a 400 10al15 Jao4 razonablemente lana
de dos ruedas y ancha, cen una
carrela de mano o 400 o 1000 10als 3ad superficie adecuada
de cualio wedas
carrsta de das ruadas i 800 a 1000 15 Jad razonablemente lana
manejada por bueyes y ancha
frineo cadena o soga 200 o 300 8 2a4d inadacuado para zo-
(para das bueyes| nas ariscds
bura como animal ** lvariable) 40a 70 30 4ab - ninguno
de carga
cameta rada por un i 300 20 4al razonablemente [lona
burra y ancha
mofeciclela R 80 20 40 apropiada pard
andar en molo

matocicleta con A ke inadecuade para
remolgue xww 250 60 50 #onas Qriscas y

montafosds

Nofa: Bajo sl wbro de Recursos requerides”, o mids estreflas mds caro es el medio de fransporte, Puede haber muchas varinciones,

dependisndo de lo disponibilidad y la demanda.
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Figura 6. Mujer cargando un bebé.

mds dificultades. Hay diversas organizaciones y
tecnologlas que trabajan para elevar los niveles
de movilidad de las personas discapacitadas.
Mayor informacidn al respecto se brinda en el
anexo que aparece al final del libro.

Tipos de cargas y recipientes

La lefia puede amarrarse en un atado para trans-
portarse a pie mds ficilmente, pero el agua debe
llevarse en recipientes tales como baldes o cén-
taros. Los recipientes, incluso vacios, tienen su
propia peso. Los cdntaros son mds pesados que
los baldes de pldstico.

Muchas mujetes etfopes, como la de la figura 7,
usan cantaros para llevar agua: Estos recipientes
son pesados incluso cuando estin vacios. ;Exis-
ten modos de mejorar la forma de estos recipien-
tes, el material del que estdn elaborados o la for-
ma de carga, que podrian hacer la tarea mas ficil
para las mujeres? ;Existen otras opciones viables
y disponibles?

Las cargas tienen muchos ramafios, pesos y for-
mas diferentes. Algunos productos son perecibles
o pueden quebrarse ficilmente. Cuando se trata
de tomates o huevos, se requiere de mds cuidado
en el envasado v en la forma de llevarlos que
cuando se transporta arena. Otros productos, co-

Figura 7, Mujer etiope cargando
un cdnfaro con agua.
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Pautas sobre los recipientes para la carga

Los recipientes deben ser:
* adecuados al lipo de carga

¢ livianos

s cémodos de llevar

* durables y baratos

almacenarse faciimente o transpartarse vacios

» |o suficientemente pequefios como para confener la carga que una persona sola pueds cargar

e o veces deben ser plegables, aplasiables o desarmables, nara que cuande no eslén en uso puedan
pleg p & g F

mo los fertilizantes, estdn disponibles sélo en
balsas demasiado grandes y pesadas como para
ser cargadas por una sola persona, lo que repre-
senta un problema al tratar de llevarlos a casa,

Formas de llevar la carga

Las mujeres de diferentes regiones llevan sus car-
gas en distintas formas: algunas en la cabeza, otras
en la espalda, quizd con una faja o banda a través
de su frente o alrededor de sus hombros. Alguncs
recipientes se cargan en las caderas, hombros o
manos. El métado tradicional de llevar la carga a
menudo es muy representativo de la propia cultu-
ra, pero pocas mujeres saben cémo llegs a con-
vertirse en el mécodo mds usado. No es muy pro-
bable que las persanas que viven en lugares
montafiosos, que necesitan tener las manos libres

o agacharse mientras escalan, Ileven la carga en
la cabeza.

Mejoras en el traslado de carga

Hay muchas formas de mejorar el modo de lle-
var la carga de modo que resulte mas cémodo
hacerlo. Una mejora tradicional para llevar la
carga en la cabeza es el uso de un aro a modo de
almohadilla hecho con hojas de pldtana o un
material similar. Otra forma de hacer la tarea
mds cémoda es la que se muestra en la figura 7,
donde 1a mujer carga el cdntaro con una cuerda
delgada. Una funda de cuero con rellenc puede
suavizar la soga e impedir que cause heridas en
el hombro, donde se soporta la mayor cantidad
de peso.

Pautas sobre cémo llevar la carga

ceen 'y caigan.

al caminar normalmente, mejor.

cullosa del fransporte de carge).

* Lo carga debe estar balanceada de manera regular (hacia adelante y atds ¢ hacla cada lado).

* Mieniras més baja esté la carga menos riesgo habré de que la persona o la carga se schrebalar-

s la carga debe ser comoda para la persona que la lleva.

* Mienfras més natural sea la postura de la persona que lleva la corga, coma por ejemple la gue usa

* Fs conveniente que el propio esqueleto soporte el peso de la carga en lugar de los mosculos (es
més Tl llevar carga en los hombres que en la mane, lo que tensa lodo el brazo),

* las personas pueden necesitar lener las manos libres o querer cargar @ sus bebés ol mismo fiempo,
as que el modo de levar la carga debe cdecuarse a estas necesidades.

* Quien lleva la carga debe poder subirla o bejarla sin mucho esfuerzo {puede ser la pare mas difi-
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Figura 8. Mujeres de Chad cargando canastas.

Se ha trabajado (Dufault, 1988} en la bisqueda
de formas mds eficientes para llevar la carga, v se
han estudiado los efectos de esta tarea sobre el
cuerpo humano. Usar vigas flexibles en [os hom-
bros es mds eficiente en términos de la energia
empleada que llevar [a carga en la cabeza o en la
espalda. El uso de un yupo a rravés de ambos
hombros demanda menor energfa, e incluso ba-
lancea regularmente la carga, y como la carga
estd mds baja es ficil mantener el equilibrio. En
Asia, para cargar cubetas se usan ampliamente
yugos v vigas para los hombros, pero en este ilri-
mo caso al principio es necesario acostumbrarse.
Las mujeres de Chad, en Africa occidental, ram-
bién las emplean, tal como se muestra en la figu-
ra 8. Orras formas de llevar carga consisten en el
uso de canastas para las recolectoras de té, de
morrales o de vigas ajustadas entre dos personas
que llevan la carga,

Salud y traslado de cargas

El traslado de carga puede tener una influencia
dafiina sobre la salud: se gasta mucha energfa y
origina problemas de espalda, rodillas y dolor

de cabeza, especialmente cuando se usan tiras
para llevar cargas en la espalda. Los accidentes
que ocurren cuando las mujeres que llevan car-
ga en la cabeza se caen al caminar sobre suelos
resbaladizos pueden originar dafios fatales, co-
mo cuellos rotos, El traslado de agua, en parti-
cular, causa un serto desgaste en los recursos
energéticos de las mujeres, particularmente
cuando la dieta es insuficiente, como a menudo
ocurre en zonas rurales. Este desgaste es espe-
cialmente serio en las mujeres embarazadas v
puede dafiar la salud del bebé tanto antes como
después de nacer.

En suma, las personas mayores, los desnutridos y
los nifios tienen menos energia para llevar carga
que los adultos saludables.

El medio mds comiin de movilizarse sobre
ruedas es la bicicleta. En algunas partes de

Asia, especialmente en los pueblos, son comu-
nes los triciclos de carga y de pasajercs, pero
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con frecuencia las personas usan la bicicleta
para movilizarse por los alrededores mas rapida-
mente y con menor esfuerzo que caminando.

Bicicletas

La bicicleta “de paseo” estdndar se puede ver en
Africa con mucha frecuencia. Este tipo de bici-
cleta se muestra en la figura 9 v existe desde los
afios veinte. La diseminacién de bicicletas en
Africa se ha debido mas a la demanda pablica y
al comercio que al rrabajo de las agencias de de-
sarrollo. Es una de las tecnologias “apropiadas”
mis exitosamente adoptadas, aunque este heche
[ara vez s& reconoce.

Hay distintos tipos de bicicletas. Sus principales
diferencias son:

® la forma de la estructura

e ¢l tamafio de las ruedas

¢ lacantidad de cambios

= el sistema de frenos

» el uso para el que se destine

Mejoras en las bicicletas para
montar y llevar pasajeros

El tipo més comin de bicicleta, fabricada en
China e India pero exportada a otros lugares, es
la bicicleta de paseo, que tiene un solo engranaje
v freno de manos. Normalmente tiene ruedas de
28 pulgadas de didmetro (71 cm) pera diferentes
tamafios (estructuras grandes para personas altas

y pequefias para las personas mds bajas).

Las hicicletas con tuedas de 26 pulgadas (66 cm)
suelen tener estructuras pequefias més apropia-
das para las mujeres, pero es necesario que se
encuentren disponibles llantas y cdmaras de esa
medida. Debido al uso de faldas, las mujeres pre-
fieren manejar una bicicleta para mujer.

Hay algunas mejoras simples que pueden volver
més conveniente a una bicicleta:

* amarrar una canastilla en el timén para car-
gar objetos pequefios.

e atar al tubo superior una bolsa triangular pa-
ra herramientas y otros objetos.

Bicicleta de hombre

Figura 9. Bicicletas con diferentes estructuras
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Informacién técnica sobre las estructuras de las bicicletas

* Fl tamafic de la estructura estd dodo por el large del tubo del asiento. Los esfructuras de las bicicle
tas para mujer pueden ser de 18; 20 o 22 pulgadas. Lo estructura adecuada para una persena
debe medir aproximadamante la tercera parte de su tomafio.

* Lo estructura con forma de fridngulo de una bicicleta de paseo es mas fuerte que la de vna bicicleta
para mujer en forma de *V”. la biciceta de pasec con el tubo superior es mas rigida, especialmente

para llevar cargas pesadas.

* las bicicletas se pueden adaplar para adeciarse o las personas levantando el timén y/o el asienlo

para lograr una posicién mas cémoda para su manejo.

* ipstalar una campana o hocina en el timén
para alertar a quienes van adelante.

e ubicar un parador bajo la silleta para parar la
bicicleta cuando no estd en uso.

¢ colocar un “guardafaldas” sobre la llanta trase-
ta para prevenir que la falda se atraque entre

la llanta y los frenos.

A menudo las bicicletas se usan
para llevar a otra persona. Se
puede hacer un asiento més c6-
modo para el pasajero colocan-
do una almohadilla en la parri-
lla. También se pueden adaptar
descansos de pie soldando tubos
en ¢l eje de la llanta trasera. Fn
algunos pueblos de Uganda
ariental, las bicitaxis boda boda
se usan ampliamente para llevar
pasajercs sobre cojines en la pa-
rrilla trasera v con un par de tu-
bos adaptados a la estructura
para reforzar la horquilla delan-
tera. Las bicicletas con doble
tubo superior generalmente tie-
nen una estructura mds fuerte.

Un pequefio asiento de bicicle-
ta asegurado sobre el tubo per-
mite que los padres lleven a sus
hijos. Una banca amarrada bo-
ca abajo sobre la parrilla trasera
puede ser una forma segura de
llevar a un bebé al hospital en
Caso necesario.

Triciclos

Los triciclos para carga y para pasajeros son inu-
suales en Africa, pero comunes en algunas par-
res de Asia. En algunos lugares son el principal

medio de transporte y ofrecen un servicio dicec-

to al lugar donde el pasajero quiere ir. Ademds,

son fuente de empleo para muchos choferes.

Figura 10 a.
Triciclo para transportar carga.
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Las personas jalan, pedalean o empujan carga
usando transportes a ruedas. Estas cargas deben
llevarse a diferentes distancias v sobre diversos te-
rrenos. Algunos transportes a ruedas se adaptan
mejor a ciertas tareas que otros. Las caracreristi-
cas de los distintos modos de cransporte se mues-
tran en ¢l cuadro 2, al inicio de este capitulo. -

Mejora de bicicletas para
el transporie de carga

Se puede manejar bicicletas con una carga pesa-
da. 5i la carga es muy dificil de llevar, puede ir
sobre 1a bicicleta mientras la persona la empuja.
Aquf se sugieren varias maneras de mejorar la
capacidad de carga de las bicicletas.

En alpunas 4reas, los artesanos locales tienen un
mérodo para reforzar la estructura de las bicicle-
tas o un disefio estiAndar para las parrillas. Si las
bicicletas van a llevar carga pesada, los rodajes v
las llantas se desgastaran rapidamente v los cos-
tos de mantenimiento serdn mas altos. Los arte-
sanos locales pueden ser muy hébiles en la repa-
racién y madificacién de bicicletas.

Otra forma de incrementar la capacidad de carga
de una bicicleta ha sido investigada por IT
Transport: la bicicleta *larga”. Las horquillas tra-
seras se extienden, tiene una rueda trasera mis
fuerte, el disco de engranaje es mis pequefic v se
adapta una cadena més larga. También se le pue-
de poner una parrilla trasera més grande, lo que
no afecta su forma de uso. Sus ventajas sobre las
bicicletas con remolque consisten en que no es
més ancha que una bicicleta normal, es mas ba-
rata y resulta facil de manejar, mds adn sin carga.
Sin embargo, a mayor carga mayor desgaste en
los rodajes ¢ llantas.




ORIENTACIGN DE LAS NECESIDADES DEL TRANSPORTE RURAL 25

Pautas para mejorar las bicicletas para llevar carga

- Colocar parrillas fuertes sobre las llantas delanters vy frasera.
— Poner més pesa en la parte de alrds que en la de adelante.
- Balancear la carga de manera pareja a code lado,

= Uever la carga a la alura més baja posible para dar mas estobilidad (poner la carga a ambas lados
de la llanta puede ser mejor que fratar de balancear una carga pesada sobre la parrila trasera).

- Adaptar canastillas v ofro tipa de recipientes a cada lado de la parilla si lo carga no puede fijar-
se facilmerte.

— User canastillas que se puedan colgar del timén v hacia ambos lados de la llanto delantera.
— Amarror una canasta rigida al limén de medo que esté suspendida sobre la llania delantera.
— Reforzar la horquilla delontera con varilles adicionales.

- Instalar buenos frenas.

- Bajar los cambios para hacer més facil el pedulec.

Mejora de bicicletas para
transporte de carga
usando remolques

Para aumentar la capacidad de car-
ga de las bicicletas también se usan
remalques, Mientras que las bicicle-
tas pueden llevar una carga de 60
kg, los remolques de bicicletas pue-
den llevar tes veces esa cantidad.
Los remolques también pueden
usarse como carretas de mano. Por
lo general, cuestan menos que una
bicicleta (entre la mitad v tres cuar-
tos del costo de una de ellas), pero
debido al ancho de sus dos llantas
laterales requieren de un sendero
mis ancho que las bicicletas.

Existen diferentes: disefios de re-
molques para bicicletas, va que
pueden hacerse con diferentes ma-
teriales, para distintas necesidades
¥ con diverses modos de enganche
a la biciclera. Algunocs pueden
usarse para llevar enfermos a los
centros de salud, mientras que

otros se pucden emplear como
Figura 11. Ciclista llevando bidones puestos méviles de comercio. Fn la

a los lados de la parrilla. figura 12 se muestran ambos casos.
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Informacién técnica sobre bicicletas y remolques

— Es més dificil pedalear con una carga méas pesada. H radio del engranaje puede reducirse v el pe-
dalec puede ser més facil si se coloca un disca de engranaje delantero més pequefio.

— los frencs son importantes. Es necesario asegurarse de que estén funcionando bien.

— £l engunche puede ser un problema. Los ciclistas pueden querer una parrilla en su bicicleta. El pur-
io de enganche y &l méfode pueden variar. En el anexo que se muestra dl final del libro se brindan
ofras fuentes de informacion,

]

Figura 12. Bicicletas con remolque.

Carretillas madera. Las llantas de madera se hacen con 1oda-
jas de troncos pequefios, y a veces se les adapta

Las carretiflas vienen en muchas formas v tama- una tira de llanta vieja ajustada alrededor. Las
fios y pueden hacerse en casa, en un taller o com- ruedas se rompen frecuentemente, pero este ries-
prarse en una fsbrica. Los nifios utilizan carreti- go disminuye cuando se fubrican con aceite usa-

llas y patinetes de madera con llantas usadas o de do de motor.
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Se pueden fabricar localmente llantas de acero
mds baratas para que las carretillas duren mads.
Un método para fabricar llantas mas suaves con-
siste en acuiiar madera himeda en la cavidad
del aro y luego clavar una llanta vieja. Algunas
firmas fabrican carretillas de metal v les colocan
un pequefio aro de metal o pléstico con llantas
de jebe solido. Debido al esfuerzo que implica
empujar la carretilla, su uso estd restringido a
pequefias distancias, generalmente no mas de un
kildmetro. Sin embargo, en comparacién con la
capacidad de carga de una persona promedio
puede ser.uno de los medios de transporte mas
baratos para trasladar grandes cargas.

Hay dos tipos de carretillas ¥ muchas variacia-
nes de cada uno. La carretilla ripo “occidental”
tiene una pequefia rueda en la parte delantera y
es fdcil de controlar, pero gran parte del peso es
cargado por la persona. La carretilla “china” tie-
ne una rueda mds grande por debajo, de modo
que ésta [leva la carga. Sin embargo, si bien re-

quiere de menos esfuerzo puede ser més dificil
de maniobrar en una rura pesada. Si la carga se
puede repartir, una posibilidad es disefiar la ca-
rretilla de modo que lleve la carpa en una posi-
cién més baja y a ambos lados de la rueda.

Carretas de mano

Las carretas de mano pueden encentrarse en casi
cualquier pueblo con mercada. Se hacen con
ruedas usadas y con una caja o plataforma de
madera o metal donde se lleva la carga. Princi-
palmente son los hombres quienes las poseen,
las operan y brindan el servicio de transporte
cubriendo distancias cortas hasta puntos tales
como mercados o paraderos de omnibuses. Por
lo general tienen dos ruedas, pero a veces tienen
tres —una rueda rotatoria pequefia adicional—, o
cuatro, con una capacidad de carga bastante ma-
yor. Las carretas més grandes deben ser operadas
por dos o mds personas.

Pautas sobre las carretillas de mano para transportar carga

- Deben ser faciles de coniralar.

- la carretille ne debe inclinarse hacio los lados.

ellas y no por fe persena que empuja la carretilla.

— la carga debe colocarse cerca de las ruedas o sobre ellas para que el peso sea aguantado por

— Los rvedas més grandes fy mas anchas) hacen gue el Irabaje de empujor la carretilla sea mas facil,

Figura 13. Carretillas “occidental” y “china”.
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En toda el mundo se utilizan distintos animales

como transporte: bueyes, burros, camellos, caba-
los, mulas, bifalos, llamas, erc. Los animales
mds empleados en Africa son los bueyes, y su uso
para jalar carretas estd vinculado a su empleo
como animales de carga para el trabajo agricola.
Los burtos también se utilizan ampliamente co-
mo transporte, come animales de carga, de tiro o
de montar. Estos animales se adaptan a lugares
mads dridos. Debido a que los burros y bueyes son
los animales mis usados, son los Gnicos que tra-
tamos en este libro, La seccidn de referencias en
el anexo brinda alguna informacién sobre orga-
nizaciones y sobre el uso de estos y otros anima-
les con fines de transporte.

Burros

Existen cerca de 40 millones de burros en el
mundo. De éstos, 12 millones se encuentran en
Africa. Fstos animales se adaptan bien a 4reas
semigridas, pero no resultan adecuados para zo-
nas hdmedas. La mayoria de burros empleados
en Africa se encuentra en paises que bordean el
Sahara, y en menor medida al oriente v sur de
Africa. Se dispersan lentamente desde sus dreas
originales, y su uso como animales de tiro estd
ampligndose ripidamente en algunos lugares. El
uso de burros como animales de transporte y de
carga tiene una antigiledad de miles de afios. Los
animales de carga constituyen una forma de
transporte que precede a la invencién de la rue-
da, v atn se usan ampliamente en muchos luga-
res, especialmente en terrenos dificiles.

Ventajas de usar burros

¢ (Generalmente son més baratos que otros
animales de tiro: cuestan cifice veces menos
que un buey.

* Son faciles de entrenar y pueden ser usados
poT mujeres y nifios.

» Par lo general hay menos obstdculos cultura-
les para trabajar con burros o poseetlos. Esto

permite a las mujeres acceder a ellos con mds

facilidad.

* Sobreviven con menores cuidados {no re-
quieren de bafio, vacuna o desificaciones ru-
tinarias) y son menas propensos al tse tse.

*  Son més fuertes que las reses en dreas dridas
y semidridas y sobreviven mejor a las sequias.

®  Pueden usarse como animales de carga, para
jalar carretas y otros utensilios agricolas, v
también para montar.

» TPueden llevar grandes cargas con relacion a
51 propio tamafio y peso.

¢ Viajan mds rdpido que los bueyes jalando
una carretilla, pero no son tan fuertes.

* Son capaces de desplazarse en caminos difi-
ciles, ariscos y angostos.

s Son menas propenses al robo, ya que son
mds baratos v, en la mayotia de los casos, a
diferencia de las reses, no tienen valor como
came en el mercado. Por tanto, el propieta-
rio no necesita cuidarlos mientras pastean.

Burros como animales de carga

El peso que el burro puede cargar estd relacio-
nado con su propio peso. Por tanto, los burros
mds prandes tienen mayor capacidad de carga y
pueden llevar mis peso. Los machos general-
mente son mas grandes v suelen ser castrados
para hacerlos mds manejables. De acuerdo a su
estado, el tipo de carga y el terreno que deben
recorrer, los burros pueden llevar cdmodamente
un tercio de su propic peso, que oscila entre
110y 150 kg, Los burros saludables con el lomo
derecho y el pecho ancho tiene mayor capaci-
dad potencial.

Mejoras en el uso de burros
como animales de carga

A menudo los burros se usan para cargar agua.
Hay muchas formas en que los burros pueden
llevar agua: esto depende del tipo de recipiente
que se use. La figura 14 ilustra algunos mérodos
para llevar distintos recipientes de agua.
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También es importante considerar la forma
en que se llenan los recipientes con agua.
En algunas fuentes de agua, como represas
a rios, los tecipientes pueden llenarse sobre
les burros, como se muestra en la figura.
Una posibilidad interesante para facilitar la
recoleccién de agua usando burros es que
los recipientes rengan un tapén y una man-
guera en la parte superior, de modo que se
puedan lenar sin bajarlos del animal. Este
método se viene empleando en algunos lu-
gares de Chad, donde los burros llevan, a
mode de alforja, prandes bolsas de cuero
que se [lenan de agua a través de una aber
tura en la parte superior. Luego, en casa, se
destapan [os agujeros de {a parte inferior, lo
que facilita el vaciado. Estos bolsones de
agua tienen una capacidad aproximada de
cincuenta litros v pueden hacerse con ca-
maras viejas de llantas de tractor.

En Africa occidental, para facilitar el trans-
porte de diferentes tipos de carga o incluso
para arrear la carretilla, se utilizan monturas
de harquetas sobre un manto como se ve en
la figura 15.

Figura 14. Acarreo de agua usando burros para el fransporte,
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Pauias para colocar carga sobre los burros

dividir la carga en partes mas pequafias).

costal relleno con pasto seco}.

ges dificiles de acomadar o cargor.

~ Balancear el paguete de manera homogénea hacia cada lade de Iz columne (puede ser mas féil

— Distribuir el peso sobre los hambros, en lugar de colocarlo al medic de lo espalda.

— Adecuar algin tipo de acolchade para que la carga resulle chmada para el burmo {un manto © un

— Hacer o usar canastillas y recipientes a modo de alforias hechas de materiales locales para levar car-

Burros de tiro para carretas

Dado que los burros tienen menos fuerza de tiro
que los bueyes, es importante que ésta sea usada
apropiadamente y la carretilla que jalan resulte
adecuada para ellos. Obviamente se podria optar
por conseguir mds burros para jalar las carreti-
llas, pero mientras m&s animales se empleen,
menos cargard cada animal. En suma, esto eleva
los costos debido al tiempo que se emplea en el
arreo y al alimento de los burros adicionales.

En la regién de Sahelian, donde suelen usarse las
carretas jaladas por burros, éstas son ligeramente
mds pequefias que las carretillas tiradas por bue-
yes y muchas tienen llantas neumdticas. Las ca-
rretas tienen dos varillas que van a cada lado del
burro. Como se muestra en la figura 15, el peso
vertical de las varas es cargado por el lomo del
burto a través de la montura v las fajas atadas a
las varas. Bl burro jala la catreta usando un arnés

o cincho que debe cruzarle el pecho. Los bueyes
se adaptan mejor a jalar con los horbros, mien-
tras que los burros lo hacen con el pecho.

Desafortunadamente, en algunas reas de Africa
del sur v del este los burros se usan para jalar ca-
rretas originalmente hechas para los bueyes y las
personas ain no se adaptan @ un sistema de
arreo mds adecuado para los burros. Se arrea a
un par de burros en una carreta para bueyes con
un solo eje y con un yugo para bueyes, lo que
ademis de causar heridas a los burros, impide
aprovechar mejor su fuerza. Ademds, se ponen
cuerdas delgadas alrededor de sus cuellos para
tomar el peso de la vara, lo que ocasiona a los
animales dolorosas heridas,

La carreta para burros y ef sistema mostrado en
la figura 15 estin basados en disefios y précticas
empleados en Africa occidental, La montura
con caballete de madera se usa con una llanta

Figura 15. Burro y carrefa con dos varillas.
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Infroduccién de burros en nuevas dreas

los burres son animales particularmente fuertes, pero en muchos lugares son maltraiadas v expleiados.
Cuando se intreducen burros a una zona nueva pueden sufrir enfermedades, principalmente porque
los veterinarios y duefios de los burres, al no estar fomiliarizados con ellos, lienen escass conocimients
sobre coma prevenir y curar sus enfermedades. Es mejor traer burros de los lugares mds cercanos,

debido a que a menudo son inmunes a las enfermedades locales.

Pautas para arrear burros con carrefas

abrasivos ni tener bultas.

con el pecho para jdlar.

- Al usar amés, el burro debe jalar desde el pecho y no desde la garganta.
— Bl amés debe adecuarse al burro de tal mode que ics firas puedan ajustarse facilmente.

— El amés debe resuliar comodo vy ro causar heridas, por tanto ne debe eloborarse con materiales
= la brida o faja que se coloca alrededer del pecho debe ser oncha, ya que el burro ejerce fuerza
— En lo espalda y hombros los ameses deben ser ajustables, de modo que el peso de las varillas pue-

da distribuirse cpropiadamente. Si se utllizan cinchos, deben ser anches,

— Una faja alrededor de los cuartos posteriores ayuda al burro a frenar.

vieja de auto apovada sobre la montura v ajusta-
da a las varas. El sistema es eficiente y barato v
esta siendo introducido en Tanga, Tanzania.

Bueyes para jalar carretas

En la mayoria de lugares se emplean parejas de
bueyes para jalar carretas. En dreas como Zam-
bia, Zimbabwe y Tanzania vienen usindose va-
cas como animales de tiro, en parte como res-
puesta a la escasez de bueyes. Las vacas son
apropiadas para el trabajo, pero requieren de un
buen manejo v alimentacién, pues su gasto de
energia puede afectar la produccion de leche y
la capacidad de reproduccién. Usarlas para el
trabajo agricola estacional es més apropiado que
emplearlas para tareas de transporte, Sin embar-
o, pueden ser una opcién dril.

Carretas tiradas por animales

Las carretas tiradas por animales se han utilizado
durante siglos. Las primeras usaban grandes rue-
das de madera hechas por los carreteros. Asi co-
mo se han desarrollado los vehiculos motoriza-

dos, las carretas también han evolucionado. Ac-
tualmente miuchas se hacen con ejes y ruedas de
vehiculos usados, v las que se fabrican a gran es-
cala tienen ruedas con llantas neuméticas. Hay
una amplia variedad de disefios para carretas, in-
cluyendo las versiones con dos v cuatro ruedas.
La ventaja de las carretas con cuatro ruedas es
que pueden llevar cargas mds pesadas vy los ani-
males s6lo tienen que jalarlas, sin necesidad de
levar el peso vertical de la carreta. Sin embargo,
las carretas con cuatro ruedas son mds complica-
das: tienen un disco giratorio en el eje frontal.
Son mds caras, requicren de mds animales de tiro
y son menos frecuentes. Ademds, dado que el
precio del sistema de eje v ruedas normalmente
representa mas de tres cuartos del costo de fa ca-
mretilia, entonces dos ejes aumentan el costo de
manera significativa. Algunos aspectos a consi-
derar sobre el uso de carretas son los siguientes:

¢ Seleccién de ruedas y ejes

- La opcién mas empleada es el uso de ruedas y
¢jes de segunda mano. Es preferible utilizar
ruedas y ejes que siempre estén disponibles
que adoptar disefios tinicos de corto plazo,
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— Los campesinos a menudo prefieren las [lantas
neuméticas, pero puede haber problemas debi-
dos a pinchazos. 5i en una zonia hay abundan-
tes carretas se desarrollan servicios locales de
reparacién para parchar llantas y hacerse cargo
del mantenimiento. En cambio si hay pocas
carretas el problema del suministro de repues-
tos y reparaciones puede ser mds grave.

Las ruedas rigidas son mds adecuadas en luga-
res donde hay mds riesgo de pinchazos, pero
suelen ser mas pesadas, dificiles de empujar y
su desplazamiento esta lleno de saltos.

Generalmente los campesinos prefieren chu-
maceras de acero como las que se usan en los
vehiculos motorizados. Tienen poca friccion
v despaste, alta confiabilidad y no necesitan
mucho mantenimiento si se engrasan adecua-
damente v se protegen del polvo, pero son
mAs caras.

Sistema de frenos

Las carretas necesitan algiin sistema de fre-
nos, especialmente en zonas montafiosas. La

opcién mas barata y efectiva consiste en ajus-
tar una cuerda que el que carretero puede ja-
lar desde la parte trasera de la carreta para de-
tenerla. Es mejor que jalar a los animales,
perc no resulta adecuado si las cuestas son
empinadas o 5i la carga es muy pesada.

En el sistema de frenos basado en la fuerza ani-
mal, el arreo puede modificarse con un amés
va alrededor de la parte trasera del animal, de
mode que si la carreta empieza a rodar mds ré-
pidamente de lo que anda el animal, 1a presion
serd apuantada por sus cuartos traseros. Estos
pueden sostener mds ficilmente el peso de esa
forma que con una brida 0 amés pectoral, que
tenderfa a deslizarse hacia adelante.

Para instalar un sistema de frenos en un par
de ruedas usadas, los alambres de los frenos
pueden conectarse a un perno colocado en la
parte trasera de la carrera, que debe moverse
cuando se quiere frenar.

QOrro sistema de frenos consiste en aplicar
presidn contra las ruedas mientras giran a tra-
vés de una zapata o taco que se fuerza contra

Pautas pora el disefio de carrefas de dos ruedas para bueyes

— El piso de la carreta debe estar horizantal una vez que estd enganchado a los bueyes lel punte de
enganche estd aproximadamente a 1,1 m sobre el suelo).

- la disiancia entre las flanias, medida desde el centro de cada una, no debe superar los 1,6 m
porque si es mayor a la de un vehiculo normal no podrér seguir los surcos existentes sina que tendrd
que hacer los suyos propios y eso elevard el esfuerzo del buey pare jalar lo carreta.

- la capacided de lo carga debe ser equivalente a diez sacos de 90 kg.

— El peso lotal de la carreta no debe exceder los 270 kg; lo careta no debe ser muy pesada cuande
se jale sin carga.

— [l centro de gravedad de | carreta debe estar lo mds cercano posible al efe de las wedas, de tal
modo que las ruedas lleven el pesc de la carreta y lo carga mas que los bueyes. la carga debe conr
cantrarse y balancearse sobre los ruedas.

— Se deben adaptar barras de fraccién tante al eje como al frente de e caja para dar mayor firmeza
o la estructura.

~ Lo mayoria de las barres de traccién son de madera dura y deben ajustarse con pemos en torma de
"U", 1o que aminora los problemas causados por el resquebrajamiento de la madera.

— Las barros de traccion largas hacen que la carreta sea dificil de manejar, y las cortas pueden herir o
los animales. El largo recomendado es de 2,8 o 3,8 m.

Fuenta: Dogger [19%0), proyecto ADP R&D, Magoye, Zambia
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el aro de la rueda o contra un disco adaptado
a ella. La forma mds simple de frenos de fric-
cidn consiste en una barra que .atraviesa la
carretilla, con tacos o cojinetes al final de ca-
da lado que se pueden hacer con llantas usa-
das. Esta barra se presiona contra la parte ex-
terior de las llantas con una palanca de
mano. )

Algunas de estas opciones se muestran en la fi-

gura 17, usando el ejemplo de carreta més co-
mun tirada por un solo buey.

Uso de trineos jalados por
animales para transportar carga

La carga puede trasladarse en trineos jalados por
bueyes, burres u otros animales, como camellos
o bifalos. Los trineos son més pesadas que las
carretas v pueden erasionar el terrenc —por ello
estdn prohibidos en ciertos lugares—, pero son
mucho més baratos que las carretas.

Su fabricacién es sencilla y puede estar a cargo
de los propics campesinos ¢ arresanos. Solo ne-

Figura 17. Buey y carreta con sistema de frenos.
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Figura 18. Trineo jalado por bueyes para acarrear lefia.

cesitan una pieza de madera en forma de “Y* y
una soga o cadena accesoria. Pueden usarse en
Lerrenos arenasos y SoT enos propensos a hun-
dirse que las carretas con ruedas. A veces los tri-
neos que se arrastran en superficies mds duras
tienen maderos paralelos en lugar de uno en for-
ma de “Y". Asi se necesita menos esfuerzo para
jalar el trineo, pero las partes delanteras son mds
prapensas a hundirse y atascarse en el suelo, o
que obliga a levanrar la plataforma de carga.

Aunque los campesinos tengan carretas, tam-
bién pueden usar trineos para llevar abono al
campe v cargar lefia o bidones de agua. Es mds
facil colocar los pesados bidones de agua sobre
una plataforma baja que elevarlos hasta una ca-
rreta, y alpunos campesinos no quieren arriesgar-
se a que se derrame el agua, lo que puede hacer
que la carreta se voltee.

Dado que los viajes en las poblaciones rurales se
realizan al interior v alrededor de sus comunida-
des, 1as mejoras en la infraestructura de trans-
porte comunal tienen més posibilidades de im-
pactar en la movilidad que el perfeccionamiento
del sistemna vial a gran escala. Esta infraestructu-
ra puede consistir en los caminos y rutas al inte-
rior o alrededor de las comunidades v en alpunas
rutas, particularmente aquellas que permiten el
acceso a lugares claves fuera de la localidad, ta-
les como los mercados principales.

Mejoras en las rutas rurales

Las rutas rurales suelen estar en el nivel menos
teconocido del sistema vial formal y, por lo tan-
to, pertenecen a un sistema més grande en tér-
minos de una red mds amplia, de sus autoridades
responsables v de sus recursos. La planificacidn,
construccién, rehabilitacién y mantenimiento
de las rutas rurales no tienen lugar en forma ais-
lada en un lugar particular, sino que deben estar
vinculadas a un sistema mds amplio.

Une de los grandes problemas de muchos paises
es la provisidn de recursos para la construccion y
mantenimiento de rutas rurales. Dadas las difi-
cultades de financiamiento para el trabajo en las
rutas rurales, el bajo volumen de tréfico y su for-
ma de uso, éstas deben ser disefiadas v manteni-
das de acuerdo a sus caracteristicas. Por ejemplo,
es mas importante que las rutas rurales permitan
el acceso durante tode el afio, si es necesario, a
que sean anchas y que los vehiculos puedan pa-
sar rapidamente por ellas. Los esfuerzos por man-
tener las rutas rurales en un nivel adecuado y a
un costo minimo deben limitarse a los escasos
recursos que pueden invertirse en la mejora de
puntos claves en secciones criticas de las rutas o
concentrarse en la mejora de los drenajes. Ello
deberfa permitir a los servicios esenciales de
transporte llegar a una comunidad en momentos
criticos del afia, particularmente durante los pe-
riodos de cosecha. En el caso de las utas terres-
tres que tienen un tiempo de vida aproximado
de tres a cinco afios, es necesario considerar si-
multineamente su construccion, rehabilitacidn
y mantenimiento, especialmente si las rareas y
habilidades requeridas son similares.
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Los métodos basados en la fuerza laboral debe-
rian constituir la practica normal para el trabaje
de las rutas rurales, dados los altos costos de la
utilizacion de equipo mecanizado, v beneficiar a
la poblacién rural con la oportunidad de generar
ingresos mediante el trabajo en estas rutas.
Otras opciones deberfan usarse s6lo en las dreas
pobladas dispersas o en los lugares donde los ma-
teriales de construccion vienen de zonas aleja-
das. Sin embargo, establecer las posibilidades de
tealizar trabajos de rutas a partir de 1a fuerza de
trabajo local —particularmente las habilidades
técnicas v de gerencia en el plano local-, y la
capacidad de coordinacidn total, es una empresa
de largo plazo. Se ha escrito mucho sobre plani-
ficacién, construccidn, rehabilitacién y manre-
nimiento de rutas rurales: para mayor informa-
¢idén, ver las referencias en el anexo.

El uso de mano de obra para el trabajo de rutas
puede generar una cantidad considerable de em-
pleo. A menudo los diversos proyectos de cons-
truceidn se esfuerzan en ser conscientes del tema
de género y contratan tanto a mujeres como a
hombres. Las tareas realizadas por la mano de
obra local en la construccidn de rutas requieren
de habilidades manuales similares a la tareas
agricolas, trabajo con el que las mujeres estan
muy familiarizadas.

Trochas v caminos

Gran parte de los viajes y el transporte de la po-
blacion rural se realiza a través de trochas y cami-
nos. Las trochas son rutas que pueden ser recorri-
das a pie o sohre animales o utilizanda algunos
medios de transporte de bajo costo, pero no pue-
den ser transitadas por vehiculos de cuarro Tue-
das. Los caminos, en cambio, son rutas que se
pueden transitar con vehiculos de cuatro ruedas,
peto que no constituyen obras de ingenieria.

Mejora de trochas v caminos

Si las condiciones de las rutas hacen dificil, peli-
groso o lento el recorrido, entonces es necesario
mejorarlas para aumentar la movilidad, lo que
puede tener un impacto significativo sobre aque-
llos que las usan. Mejorar una ruta muy transita-

da deberia beneficiar a todos los usuarios. A dife-
rencia de ciertas tecnologias y maquinarias que
algunas personas no pueden afrontar, el uso de
trochas estd abierte a todos v su mejora puede
beneficiar a mas personas de escasos recursos que
otras intervenciones que intentan elevar los ni-
veles de movilidad. La razén pot la cual una tro-
cha a veces no es segura o ficilmente utilizable
puede estar determinada por algin lugar en par-
ticular que se encuentre en malas condiciones.
Reparar ese punto puede ser suficiente para me-
jorar significativamente el sendero de tal modo.
que las personas lo puedan utilizar facilmente.

Se presta muy poca atencidn.a las trochas y,
mientras que los recursos y herramientas para
mejorar significativamente ciertos sectores de
éstas pueden estar disponibles en la propia co-
munidad, el conocimiento de cémo hacerlo sue-
le ser limitado. Las personas saben cuiles son los
puntos que deben mejorar, y al caminar pot las
trochas une puede determinar visualmente su
estado. Sin embarge, puede ser diferente duran-
te las estaciones de lluvia y de sequia.

Algunas mejoras que podrian resultar adecuadas.
incluyen los sipuientes lugares y factores:

* Cruces en los cuales los rios son un obsticu-
lo, especialmente en la estacian hdmeda, o
que son tan peligrosos que la gente debe to-
mar rutas bastante mds largas.

* Sendas sabre rerrenos ariscos o suelos pobres
gue se vuelven peligrosos en las estaciones
huimedas, particularmente si la gente esti
llevando carga pesada.

* Trochas v caminos en condiciones pabres,
tales como sectores rocosos que hacen los ca-
minos muy angostos, o vegetacion exuberan-
te que dificulra su uso.

* Trochas o caminos adecuados para viajar a pie
que pueden necesitar mejoras o ampliaciones
para permitir el paso de atros medios no moto-
rizados de ansporte, tales como carretas.

El cuadro 4 muestra los principales problemas
que s¢ pueden encontrar, sus efectos y varias for-
mas de manejarlos. Los materiales se citan en las
referencias, donde se dan mayores detalles sobre
la forma de mejorar trochas y caminos.
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La gente no necesita poseer medios de transpor-
te para beneficiarse de ellos. Su capacidad de
movilizacién puede incrementarse a través de la

mejora de servicios de transporte que puedan
pagar o a los que tengan acceso.

La provisién de setrvicios de transporte puede
manifestarse de diferentes formas.

¢ Medios de transporte motorizados

— omnibuses grandes que operan en rutas mas
largas llevando pasajeros v un monto limitado
de bienes

— omnibuses pequefios que operan en 1utas mas
cortas llevanda pasajeros v un monto limirado
de bienes

— camiones grandes que llevan bienes o recogen
cultivos cosechados

— camiones pequefios y camionetas que llevan
bienes y/o gente

— tractores y remolques que llevan bienes yfo
gente

— tractores y remolques de dos ruedas

— motocarros © remolques v triciclos para pasa-
jeros, de uso muy generalizado en Asia,

* Medios de transporte no motorizados

— carretas tiradas por animales

— carretillas de mano, como las que llevan de
los paraderos de amnibuses al mercado

— bicicletas para transportar bienes o pasajeros
en las aldeas

— mandaderos, hombres o mujeres, con carreti-
llas o burros de carga

Cada uno de estos servicios tiene diferentes ca-
racteristicas. Mientras que algunos pueden ser
proporcionados por el gobierno central o institu-
ciones locales, muchos de los operadores v pro-

Métodos recomendados para el transporte de materiales de construccion para el trabajo rural de caminos

Distancia de acarreo Método Matericles
010 m Pola Tiarra
050 m Camilla de carga Piedras, liens
10150 m Carrelilla Piedras, lierra
150-500m Carrelas de animales Piedras, liermra, agua

500-8000 m (8 km)

Traclor con remolque

Piedras, lierra, agun

Fuente: Building Roads by Hand, LC, longman, 1990

Pautas para involucrar a las mujeres en el trabajo de rufas

* Hombres y mujeres deben recibir el mismo pago por frabdjos equivalentes.

& Usar un sistema de pago por produclo o tarea fomenta una mayer preductividad tanfo en hombres

como en mujeres y permile a las mujeres rabajar en jomadas maés corlas si asl lo requieren.

® |o gente de la comunidad, fanto hambres como mujeres, debe parlicipar en las discusiones sobre la

distribucién de tareas: la mayoria de ellas puede ser asumida per ambus, pero algunas pueden con-
siderarse més apropiodas pera los hembies o pard las mujeres.

e Debe reducitse la rigidez en lo contratacion: la dispenibilidad del trabajo debe comunicarse en

reuniones donde lus mujeres participan v los requerimientas de identificacion no deben ser un
obstcule para la contratracién de una mujer [muchas mujeres pobres no pueden afrortar ni el lempo
ni el costo de obtener un documento de identificacian).

* Seleccionar mujeres como lideresus de grupo.
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Solucién de problemas

Problemas de las trochas Efectos Formas de resolver el problema

falio de drenaje: - suelos reshalodizos Retormor la trocha:

~ suelos pobres/débiles - erosién ~ dar g la supetticie de lo racha una' pendients de

- agua eshancada
— GQua que recorre e‘

sendero
Falla de adecuados cruces — rula corlado por inundaciones
de agua del rio
- vados peligrosos, slc.
Pendienles enriscadas ~ resbaladizas cuondo sstan
himedzs
- peligre de caerse
— dificultad para vehicules o redas
lugares arenosos — hundimiento de vehiculos
Vegetacidn exuberante - caminos encubieros/escondidos

~ ramales bajos en el camino que
pueden herir o las personas que
varn dehds, especialmente a los
bebés en las espaldas de las

mujeres

modo que el agua puedo correr

- hacer una curvatura para gue of sendero sea mds dllo
a lo mitad que a los costados

- usar material meforodo sobre la superficie, como
grava, pera hocerla mas compacta. Eslo hard que ne
se empoce agua en la supedicie y tendrd menores
probabilidades de enlodarse o volverse resboladiza

Permitir el drenoje superficial:

- consiiuir un drenaje a través de la racha de medo
que el agua se pueda juriar v dirigir hacia un loda
[sélo para para senderos con pendisntes suaves)

— poner uno bariera de madera, piedra o barra o Ira-
vés de la frocho, lo que parard y desvioid el agua
lesto no es muy recomendable si las trochas son reco-
ridas por vehiculos con wedos)

Permitir el drenaje def subsuelo:

~ constuir una cleantarilla con maleza; cavar un surco
a trowés de lo rocha y cubrirlo con tablas, pasics, v
luego con el suelo mismo pora que & nivel de la
trocha esté sobre el de la alcantariila

- hacer dienajes con recas: cavar un suico o ovés de
let Irexcha y rellenarle con rocas hasta que alcance ef
nivel del suelo de modo que el agua escurra de un
lade @ olro del sandero a Iravés de las rocas

Redireccionar los pasos de agua de mods que no se
inunde el sendeto, cavando drenajes desde ko parte
alta hacia los fados:

- conshuir puenles [pueden ser pasos aéreos hechos
con cuerda)

— construir pasos con kablones empinades

- constiir platafcrmas flotanles para lerreras fangeses (na
para lerrenos pantanosos) :

= constuir un digue con el molerial cavado de lus zanjas de
los coslados para elevar &l camino sobre el nivel dal suelo

— conshuir grodas con maderas v estacas o pledras

— conshuir el sendero en zigzeg para disminuir la pendiente
- construit escalones de madera ‘

= construir pasamanos

- usar grova para la superficie

"~ usar maleriales como el de los matorrales para la superficie

- podsr la vegetacion cercana al camine
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pietarios de los servicios de transporte, ya sean
comerciantes o transportistas, estdn en el sector
privado, ¥ algunos de estos servicios son maneja-
dos por cooperativas.

frees

Muchos gobiernos tienen problemas para finan-
ciar o asegurar servicios adecuados de transporte
pablico en la dreas rurales. Las regulaciones (tari-
fas, licencias, etc.) desalientan a los operadores
privados para la provisién de servicios de transpor-
te. Los servicios estatales de omnibuses estdn fuer-
temente subsidiados, brindan servicios de distan-
cias largas en rutas principales y suelen ser reacios
a recoger pasajeros para distancias cortas en la ru-
ta, particularmente debido a que parten llenos.
Dado que estos medios se limitan a atender las ru-
tas principales v los grandes centros poblados, tie-
nen muy poca relevancia para las necesidades de
transporte de muchas poblaciones rurales.

Si la provisién de servicios estatales de transpor-
te es inadecuada y los comerciantes con camio-
nes deciden dénde es mas ventajoso y ficil reco-
ger productos de la cosecha, entonces los
campesinos, especialmente los que viven en
dreas mds distantes e inaccesibles, no se benefi-
ciardn con estos servicios. Una opcidn para ellos
es invertir en alguna forma de servicio de trans-
porte administrado lacalmente.

Hay ejemplos exitosos de propietarios de camio-
nes y omnibuses en las comunidades, aunque se
pueden hallar algunos problemas, particularmern-
te relacionados con aspectos administrativos y re-
puestas. El estudio de caso de Kenya, que trata so-
bre un grupo de mujeres que comprd y administrd
un 6mnibus, resalta algunos de estos aspectos.

Los servicios de transporte no motorizado suelen
ser compatibles con otras formas de transporte.

Muchos operadores de carretillas, por ejemplo,
esperan a los pasajeros que bajan en los parade-
ros de omnibuses de los mercados. En algunos
lugares existen bicitaxis muy apropiados para
{levar pasajeros.

Los vendedores que trasladan agua, lefia v otros
productos pueden usar carretillas para transpor-
tarlos. Estas carretillas pueden alquilarse para
trasladar carga. El uso de medios de transporte
tales como carretillas jaladas por animales, bici-
cletas y remaolques para transportar bienes ofrece
a las mujeres la posibilidad de recibir ingresos o
de adquirir apua, lefia v otros productos sin ne-
cesidad de perder tiempa en irlos a buscar.

A veces las productoras contratan mandaderos o
ciclistas para que trasladen sus bienes desde la
granja hasta el pueblo, a lo largo de senderos y
rutas que serfan imposibles de recotrer por otros
medios de transporte. Estos servicios no suelen
considerarse en lfas estadisticas, particularmenre
si la ruta estd apartada del camino principal. La
gente que desempefia estas actividades suele en-
contrarse en los sectores mds pobres de la pobla-
cidn v, en el caso de los ciclistas y operadores de
carretillas, la mayoria no posee las bicicletas o
carretas que emplea. Incrementar la disponibili-
dad de estos medios de transporte e identificar
formas para que las personas que hacen el traba-
jo dificil puedan poseer el medio de transporte
que utilizan es una forma de promocionar los
servicios locales de transporte. Un ejempla, ini-
ciado en Tanzania del sur pero que ain estd en
periodo de prueba, es instalar centros de alquiler
de bicicletas v remolques para que los ciclistas
puedan tasladar una carga relativamente gran-
de. Una parte de la renta beneficia a los ciclis-
tas, abaratando el costo del alquiler, ¥ otra parte
cubre los gastos de administracién del centro,

Sin embargo, se debe considerar quiénes pueden
ser desplazados por la promacidn de ciertos ser-
vicios de transporte. Si la gente, especialmente
las mujetes, estan ganando dinero en actividades
de traslado —por ejemplo llevando lefia a los
pueblos—, debe tomarse en cuenta el impacto
que traerd sobre ellas la promocidn de otros me-
dios de transporte. Ellas pueden perder una
fuente vital de ingresos si los esfuerzos para me-
jorar los servicios de transporte en beneficio de
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Pautas para la planificacién, compra y adminisiracién
de un vehicvlo para servicio de transporte

Planificacion de un servicio de transporte

* definir objetivos de operacion
~ goftecer un servicio de carga de productos sobre boses comerciales?
— gofrecer un servicio de pasajeros con propésitos comerciales?
— gofrecer un servicio de cargo y de pasajeros sobre boses comerciales?

— gofrecer un servicio de transporte de bienes v pasajercs con propdsitos sociales y comerciales?
* idenlificar el mercado y las demandas pare el servicio

* estimar los coslas

~ compra del vehiculo; infereses de los préstamos; provisiones para la depreciacién considerando
la expectativa de vida del vehiculo y el precio de reventa

- costos de operacién; combustible, llantas, lubricontes v costos de mantenimiento; regisfros, licen-
cias, seguros v salorios ‘

— coslos de gerencio; gosics de administracién

Compra del vehiculo

* decidir sobre el uso principal del vehiculo, el mejor lamafic, la forma y calidad de los caminos
sobre los que va a desplazarse

¢ oblener informacion sobre las especificaciones técnicas y los costos de dilerentes vehiculos

* considerar coslos de manutencién, disponibilidad de repuesics, confiabilidad del vehiculs, asisten-
cia de senvicios, costos de operacién v fulura pesibilidad de venta del vehicule

* arreglar la financiacién

Operacion del vehiculo

* estoblecer una estructura oe gerencia: depende fundamenialmente del conductor cudn exitoso serd
el servicio de transporte

* establecer un cronograma vehicular y de mantenimiento
* mantener un libro de registro del vehiculo

* establecer un buen sisteme de contabilidad para el manejo del efeciive y para determinar Jos
ingresos y egresos en canlraposicion ol presupueslo planeado

Fuente: De leyse, 199]
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los’ comerciantes, consumidores y productores
descartan su trabajo de acarreo. El estudio de ca-
s0 sobre las mujeres acarreadoras de lefia en Ad-
dis Ababa ilustra la vulnerable posicion de la
mujer sobre este asunto.

Un problema de transporte no se resuelve nece-
sariamente mejorando los medios de transporte
existentes y su funcionamiento. Incrementar la
distribucién de servicios y facilidades, asi como
la disponibilidad de recursos, puede mejorar el
acceso a ellos sin necesidad de tratar el proble-
ma de la movilidad.

Muchos proyectos v programas han intreducido
tecnologias v servicios en las dreas rurales que
ahorran trabajo a las mujeres, ademds de propor-
clonar otros beneficios. La mejora en los sumi-
nistros de agua v lefia v la instalacién de molinos
en las comunidades pueden reducir el tiempo vy
energia que las mujeres emplean en sus recorri-
dos para trasladar bienes o utilizar estos recursos.

Las actividades de traslado de agua, recoleccion
de lefia y acarreo de granos al molino local sue-
len ser las tareas de mayor carga para las muje-
res. Disminuir el tiempo y esfuerzo invertidos en
cualquiera de estas tareas podria reducir conside-
rablemente la carga de transporte de las mujeres.

Mejoras en el suministro de agua

Las necesidades de agua de la familia pueden no
variar mucho, incluso si la ubicacién de la fuen-
te de agua cambia. Por ejemplo, los estudios rea-
lizados sugieren que, hasta por lo menes quince
minutos o un kilémetro de distancia a pie, el
consumo de agua por miembro de familia no va-
ria de acuerdo a su nivel de acceso a la fuente.
Por tanto, si la fuente de agua de la familia estu-
viera mis cerca, se gastarfa menos tiempo y es-
fuerzo para transportarla, v dados los requeri-
mientos diarios, esto permitiria un gran ahotra,

Las distancias mds largas, que agravan el proble-
ima del traslado de agua, a menudo hacen que las
familias usen menos agua de la que necesitan
debido al rrabajo que significa obtenerla. Por
tanto, si la familia dispone de una fuente mas
cercana, podria haber un incremento en su con-
sumo. Es decir, se trasladaria méds carga, pero a
una distancia menor.

Si se mejora el acceso de la familia al agua a tra-
vés de la provisién de una fuente mds cercana,
por lo general la familia recibe otros beneficios.
Por ejemplo, la calidad del agua puede elevarse.
Con un incremento en calidad y cantidad, la sa-
lud e higiene de la familia —v de la mujer en par-
ticular— pueden mejorar. Las mujeres que aca-
rrean agua de la nueva fuente pueden estar
menos expuestas a la malaria y otras enfermeda-
des originadas por la falta de agua. Si la nueva
fuente ofrece abastecimiento durante un afio,
puede ahorrar a las mujeres la rarea de empren-
der recorridos mds largos en las épocas de sequia
para conseguir agua en épocas donde la comida
es escasa y el trabajo en el campo es duro. El
traslado de agua puede consumir una cantidad
enorme de la energia diaria de la mujer, espe-
cialmente si tiene una alimentacién inadecuada.

Los sistemas de recoleccién de agua de lluvia,

aunque solo abastecen por un tiempo limitado,
pueden ayudar a las familias o a algunos sectores
de la comunidad —como escuelas o clinicas— que
requieren de un suministro cercano.

El tiempo y energla que una mujer ahorra pue-
den usarse para otras actividades que mejoren su
bienestar social o econémico v el de sus hijos.
Con un acceso mejorado al agua, incluso pue-
den tener la oportunidad de cultivar un huerto o
de criar animales menores para proporcionar
mds ingresos y alimento a sus familias.

Muchos proyectos rurales de suministro de agua
no han logrado el abjetivo de abastecer a las co-
munidades con agua limpia v confiable cerca de
sus casas durante todo el afio. Existe bastante ex-
periencia documentada de la que se pueden ex-
traer datos acerca de planificacién y ejecucion de
proyectos fururos y en marcha sobre abasteci-
miento de agua. Muchos han encontrado proble-
mas porgue han prestado una inadecuada aten-
ci6n a la participacién femenina en las etapas de
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toma de decisiones, planificacién, administra-
cién y mantenimiento. Dado que las mujeres son
las responsables del traslado de agua, conocen es-
ta actividad muy bien v tienen mucho interés en
asegurarse de que el nuevo suministre de agua
funcione bien. Ellas no deben perder el control
sobre su acceso al agua, v la tecnologia de abaste-
cimiento debe estar enmarcada dentro de los me-
dios técnicos y financieros de la comunidad.

Atencion de las necesidades
de suministro de lena

La recoleccién de lefia puede significar para las
mujeres una gran inversién de tiempo y energia.
En muchos lugares esta tarea se estd volviendo
mds ardua a medida que la provisién de lefia va
escaseando debido a la presién demogrifica, la
desertificacién, el sobrepastoreo y la disminucion
de acceso a la tierra. En alguncs lugares las inves-
tigaciones han mostrade que el tiempo invertido
en la recoleccién y el uso de combustible es casi
continue. Cuanto més tiempo se emplee en la
recoleccion, menos se tendrd para prender el fue-
g0 y cocinar. Como consecuencia de ello muchas
comidas podrian cambiar, habria menas variedad
de alimentos cocidos v otros platos mas rapidos
de preparar reemplazarfan a los alimentos tradi-
cionales, tal vez mds nutritivos.

Si bien se estdn realizando esfuerzos para intro-
ducir fuentes mejoradas de combustible —tales
como biogds, cocinas solares y a gas—, el recurso
mds usado de combustible en dreas rurales es y
seguird siendo [a lefia. Hay dos formas de reducit
el tiempo v la energia que las mujeres invierren
en la recoleccién, de elevar el acceso y de redu-
cir el consumo de lefa,

Puede mejorarse el acceso a la lefia establecien-
do lotes de lefia o plantando en el campo drbo-
les para combustible y forraje. En la experiencia
de proyectos sociales de foresteria hay probletnas
de tenencia de tierras v de tala y venta de los dr-
boles como ingreso para los hombres ¥ no como
lefia para las mujeres. También hay problemas
con el regadio v siembra de los drboles, otra ta-

rea generalmente llevada a cabo por mujeres.
Sin embarga, los lotes de lefia y el sembrio de
drboles para combustible en los campos de muje-
res pueden reducir el tiempo v el esfuerzo inver-
tido en el traslado de lefia. ‘

El consumo de combustible puede disminuir me-
diante el uso de cocinas y mérodos mas eficien-
tes de coccién. Se requiere de menos lefia para
cocinar un mismo platc y, por lo tanto, se nece-
sitan menos viajes para juntar lefia v menos di-
nero para pagar por ella.

Los métodos mejorados de coccién a lefia inclu-
ven el uso de tapas, la extraccion de la lefia reu-
tilizable del fuego una vez que se ha terminado
de cocinar, y el remojo de algunos alimentos
—como los frejoles— antes de cocinarlos, de modo
que se reduzea el tiempo de coccién. Hay dife-
rentes tipos de cocinas mejoradas disponibles
con diversas caracterfsticas.

Servicios de molienda

Donde hay un molino, las mujeres lo usan cuan-
do pueden en lugar de machacar los granos en
casa, pues el machacado requiere de mucho es-
fuerzo. Las mujeres recorren largas distancias
—mas de dos horas, a veces— para llegar a los mo-
linos. Si éstos no funcionan, generalmente van a
un moline més distante en vez de regresar a su
casa y moler el grano a mano. Por tanto, la exis-
tencia de un molino que opere cerca de sus casas
aliviaria considerablemente [a carga de transpor-
te de las mujeres. En los lugares donde no hay
molinos, obviamente habria necesidad de inver-
tir tiempo para llegar a ellos, pero se eliminaria
el esfuerzo de moler a mano.

Hay muchos molinos en areas rurales que no es-
tdn funcionando y proyecros que han proporcio-
nado molinos a grupos de mujeres, lo que ha
ocasionado muchos problemas. Administrar un
molino es una empresa de gran escala en un drea
rural. Las personas gue los poseen o manejan ne-
cesitan cierto nivel de habilidades administrati-
vas y técnicas.




capitulo 4

CONSIDERACIONES PARA ORIENTAR LAS
NECESIDADES DE TRANSPORTE

EN EL CAPITULO 1 SE INDICARCN patrones de
conducta y caracteristicas de las familias rurales
a partir de estudios llevados a cabo en algunos
lugares de Africa. En el capitulo 2 se dio arien-
tacién sobre cémo identificar las caracteristicas
v necesidades del transporte rural. El capitulo
anterior, el 3, traté sobre la orientacion de las
necesidades de distintos medios de transporte
rural, centrandose principalmente en opciones
tecnologicas. Existen diferentes aspectos y pro-
blemas —tales como la frecuente y voceada
necesidad de utilizar llantas a prueba de pincha-
z0s— que tienen aun que resolverse. Sin embar-
o, los aspectos técnicos relacionados con las
necesidades de orientar el transporte probable-
mente no son los mds importantes. El proceso de
desarrollo, produccién y promocicn de las inter-
venciones que orientan las necesidades del
transporte es bastante menos comprendido y ge-
neralmente mds complicado que las tecnologias
de transporte. En comparacién con el trabajo in-
vertido en investigar y desarrollar tecnologias de
transporte, la adopcién de tecnologias de trans-
porte disefiadas y desarrolladas fuera del sector
privado por parte de la poblacién rural es baja.

Este capitulo se ocupa de algunos aspectos que
deberian ser considerados cuando se intenta
orientar las necesidades de transporte. A conti-
nuacién, el capftulo 5 proporciona ejemplos de
experiencias de orientacién de las necesidades
del transporte rural y resalta algunas lecciones
que pueden aprenderse. Estos aspectos se rela-
clonan en primer lugar con la mejora de la mo-
vilidad de las personas.

Asl como sucede con otros recursos, €s impor-
tante entender quiénes tienen acceso y quiénes

controlan los medios de transporte, particular-
mente en la familia. Quienes tienen acceso al
transporte estdn autorizados a emplearlo, mien-
tras que aquellos que lo controlan determinan
quién tiene acceso. La persona que toma las de-
cisiones relacionadas con el transporte y la mo-
vilizacién de productos puede ser diferente de
aquella que tiene la responsabilidad de llevar a
cabo las actividades de transporte. Por ejemplo,
las madres pueden delegar las tareas de recolec-
cién de agua a los nifios, o los esposos pueden
encargar a Jas mujeres que lleven el pescado del
bote, o la cosecha de los campos del esposo.
Aunque sean las esposas o los nifios quienes rea-
lizan las tareas de carga, pueden tener poco con-
trol sobre los bienes que trasladan, el tiempo que
dedican a ello, si lo hacen o si reciben alguna re-
tribucién a cambio de su trabajo.

Dado que el traslado humano es el modo princi-
pal de transportar productos —particularmente
para las mujeres—, el control y accesa al trabajo v
la rigida divisién del trabajo son factores impor-
tantes para determinar las dificultades v respon-
sabilidades del transporte. El control de las mu-
jeres sobre los recursos —incluyendo el trabajo—,
se ve afectado por su posicién dentro de la fami-
lia v por el acceso de ésta a los recursos. Las mu-
jeres pueden controlar su propio trabajo, v segin
la posicién econdmica de la familia pueden, in-
cluso, contratar o intercambiar fuerza de trabajo.
Su propio trabajo o el de los nifios pueden ser
controlados en parte por otros miembros de la
familia —esposos, suegras y parientes mayores—, o
por grupos fuera de la familia: comunidad, coo-
perativa u otros.

Una ventaja de algunos tipos de transporte es
que pueden utilizarse para muchas tareas dife-
rentes v por diversos usuarios. Esto puede ser
tarito una ventaja coma una desventaja. Las per-
sonas que contrelan el transporte determinan las
distancias que éste debe recorrer y su tiempo de
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uso. En el caso de la época de cosecha, cuando
hay una amplia demanda por transporte, las fami-
lias que poseen carretas pueden decidir cuando
las usardn y cuindo las alquilaran o prestaran a
otros. Asi como sucede con otros recursos, las fa-
milias encabezadas por mujeres (no las familias
manejadas por mujeres) tienen menos posibilida-
des de poseer carretas. Dentro de la familia, el
espaso que posee la carreta puede decidir alqui-
larla en lugar de permitir a las mujeres de la fa-
milia usarla para sus actividades de transporte
doméstico: la carreta puede emplearse para aca-
rrear lefia para la quema de ladrillos, pero no pa-
ra recolectar la lefia necesaria para el hogar. Al
final de la estacién seca, antes de la época de
lluvias, las mujeres llevan la carga en la cabeza
en lugar de utilizar la carreta de los esposos, por-
que se considera m4s importante conservar la
energia de los bueyes que la de las mujeres.

También es importante recordar que el acceso v
el control de los medios de transporte tendrin
consecuencias sobre el acceso y el control de los
recursas que requieren de transporte, pues afec-
tardn potencialmente su fuente v su consumo.
Por ejemplo, las carretas transportan grandes
cantidades de lefia por vez —mucho més que las
majeres, que sélo trasladan pequefias cargas so-
bre su cabeza— 1o que puede elevar los indices de
deforestacion. El mayor acceso de hombres con
carretas a los recursos del bosque puede alterar el
balance del control en el manejo de los recursos
en detrimento de los grupos mdas pobres,

especialmente de las mujeres. Si, para dar otra
ejemplo, una familia compra una carreta v el
hombre alivia a la mujer de la tarea de cargar los
productos en la cabeza llevindolos €l misma al
mercado, entonces 1a mujer tal vez pierda el
control sobre el ingreso que antes recibia. En
este caso, ellas dependeran del hombre que ma-
neja las ganancias de la venta de los producros vy,
POI tanto, estardn en una posicidn mds débil que
antes.

Cuando varios usvarios al interior de la familia o
de un grupo mayor pueden emplear los medios
de transporte para diversas tareas, las mujeres
tienden a estar en el orden de prioridad mis ba-
jo. Ello puede deberse a que éstos siempre son
comprados por hombres y/o a que las mujeres
tienen menos poder de decisién que los hom-
bres. Dadas algunas de las dificultades que las
mujeres enfrentan cuando sélo tienen acceso a
los medios de transporte —tanto si encabezan fa-
milias pobres como si pertenecen a una—, es im-
portante tomar medidas para que ellas puedan
obtener el control de algunos tipos de transpor-
te. Una de las mayores dificultades para que las
mujeres usen modos de transporte més eficientes
es que no pueden pagar por ellos, ya sea para ad-
quirirlos o alquilarlos. Frecuentemente son los
hombres quienes se apropian de medios mejora-
dos de transporte tales coma las carretas, bicicle-
tas o carretillas porque pueden pagar por ellos,
incluso en el caso de los proyectos dirigidos a
mujeres que promeocionan estas tecnologfas. A

Pavtas para ayudar a las mujeres o fener mayor control y acceso a los medios de transporte

porte para gque se sienlan confiadas.

temas de fransporte.

del transparte.

~ Proporcionar crédito a las mujeres para gue puedon adquirir medios de ransporte. :
— Adoplar los medios de Iransporie a las necesidades y recursos de las mujeres.

— Brinder informacién y capacitacién o las mujeres sobre reparaciones, manlenimiento v uso del trans-

— Trabajar en las inslituciones locales de mujeres para promocionar el cecese femenine fransporte.

~ Alentar lo representacion de las mujeres en las reuniones para influir en la provision de servicios vy sis-

— Alertar a toda la comunidad sobre los beneficios para la familic y las mujeres de hacer un mayor uso




44

veces, en lugar de centrarse en modos de trans-
porte més caros tales como las carretas, podria
ser mejor buscar innovaciones para las formas
existentes de transpotte que utilizan las mujeres.
Aungue la mejora en el transporte no sea signi-
ficativa, a largo plazo mds mujeres se verdn be-
neficiadas por un periodo mayor.

Comprar un medio de transporte a menudo

requiere de una gran inversién de capital. Una

TRANSPORTE RURAL

manera de ayudar a las mujeres a comprar trans-
porte es mejorar su acceso al capital y al crédito.

Ororgar créditos individuales suele ser més ries-
gosa e involucra mds tiempo que otorgar crédi-
tos a grupos, Sin embargo, Ia propiedad indivi-
dual de animales y utensilios tiende a ser mejor,
en comparacién con la propiedad grupal. La pro-
piedad grupal de animales es particularmente di-
ficil por el cuidado diario y los recursos necesa-
rios. Incluso cuando los animales pertenecen un
grupe, a menudo hay un individuo que tiene
mucho mds control v que gana mds con ellos.
Dar crédito para animales es mucho mds riesgo-
so que dar crédito para utensilios. Hay muchos
casos de animales introducidos y abastecidos por

Pautas para superar problemas de factibilidad

— Proporcionar arédila para la compra de medios de fransporte: i bien la posesién familiar o indivi-
ducl de un medic de transperte de bajo costo puede ser lo mejor, los crédilos grupales ofrecen una
mayor posibilidad de repago y reducen los costos de administracién del préstamo. Los anarros loca-
les v los esquemas que ofrecen créditos a los grupos para que compren y asiman la respensabili-
dad del ransporte fienen como venlaja que la presidn ejercida entre pares asegura el repago.

— Averiguar sobre los sistemas locales de alquiler/intercambio y emplearlos. Por ejemplo, el ueque
de ganada por carrelas, donde los artesanes llevan las carretas que fabrican ¢ las dreas rurales y
las cambian por ganado que traen de vuelia y venden en el mercado.

~ los proyeclos que estén promocionqndo el use de carefas pueden asocicrse con offos proyechos
que requisren de servicios de fransporte con carretas —por ejemplo, coniraiar carretas para cargar
grava hacia las construcciones de camines de mede que los campesinos puedqn adeuirir carrefas a
credito y que el pago sea deducido directamente de las ganancias per el fraslado.

— Establecer centras v sistemas de alquilerventa: iransportes tales como la biciclela con remelque
puaden usarse para actividades diarias de haslado comercial, y suponiendo que la actividad sec
rentable, quienes alquilan pueden ganar dinero suficiente para cubrir les costos de alquiler, asi
como crédite para pagar por la compra del fransporte en un periodo mas largo.

~ Ofrecer crédito para tecnolagias que aharran fiempo, foles como carretas, relacionadas con los pro-
gramas de actividades generaderas de ingresos para las mujeres, donde lus carretas pueden ayu-
dar ol transperle comercicl, ast come al choro de tiempo en la realizacién de sus actividades
domésticas de modo que puedan involucrarse mas facilmente en actividades de generacion de
ingresos.

— Ayudar a los fabricantes de medios de Iransporle a establecer vinculos con agencias de crédita para
que puedan olorgar créditos a sus clientes.

— Animar a los empleadores a proparcionar esquemas subsidiados para lu compra de bicicletas a los
emp|ec1dos, especialmente c los rrobaiodores axtensionisids. ‘
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créditos que mueren al poco tiempo debido al
desconocimiento sobre sus enfermedades vy a la
falta de apoyo para su cuidado.

También ha habido muchas iniciarivas para me-
jorar el acceso de las mujeres al crédito, va sea a
través de instituciones bancarias o paraestatales,
de fondos de proyectos, de ahotros en grupo o de
esquemas de crédito elaborados a partir de los
sistemas locales existentes que las mujeres han
usaclo para asistirse a ellas mismas.

Inevitablemente, las familias con més recursos
son mds capaces de enfrentar la compra de algin
medio de transporte. Pero las familias que no
pueden hacerlo, tal vez logren alquilar uno. En
muchos lugares las personas alquilan un medio
de transporte, o se prestan uno de los vecinos o
de parientes mds acaudalados. Al promocionar
la adopcion de medios de transporte, es bueno
averiguar cémo los propietarios alquilan su
transporte para buscar la mejor manera de pro-
mocionar estas practicas. Los propietarios pue-
den recuperar mis ficilmente los costos iniciales
del transporte, lo que significa que otros pueden
conseguir acceso a medios de transporte mejora-
dos. El estudio de caso de tecnologfa de traccidn
en Zambia es un ejemplo de un sistema de pro-
piedad de uso individual/mancomunado de ca-
rretas y bueyes.

Un problema adicional que enfrentan los esfuer-
zos por reducir las tareas del transporte de las
mujeres es que no hay ningin ingreso asociado a
tareas domésticas tales como el traslado de agua
y lefia. Es dificil justificar sobre bases financieras
la compra de algin medio de transporte para
ayudar en esas tareas, ;De dénde vendria el di-
nero para comprar ese transporte? ;Cémo podria
financiarse el medio de transporte? Los ingresos
pueden ser generados por el media de transporte
ya sea alquildndolo a terceros o usdndolo en al-
guna actividad que genere ingresos, como llevar
productos que van a venderse. Por ejemplo, el
uso de carretas tiradas por animales puede repre-
sentar un significativo incrementa de la produc-
cién agricola. Es mds facil llevar abono, fertili-
zantes o forraje para los animales, y se requiere
de mucho menos esfuerzo para trasladar los pro-
ductos del campo al mercado. Todo esto puede

elevar la produccion y lograr que lleguen al mer-
cado mas productos cosechados. El transparte
puede permitir a la gente vender sus productos
en lugares mds alejados como una forma de ob-
tener mejores precios.

Una mayor disponibilidad para adquirir o al-
quilar medios de transporte permite precios
mds favorables para los clientes debido a la
comperencia. Otra forma de reducir los costos
del transporte es bajar los costos de produccion
y de mantenimiento de modo que los costos
iniciales y de operacién sean mencres para los
propietarios.

Las personas usan la informacién que reciben
para tomar decisiones. Las mujeres, cuya capaci-
dad de movilizacién es culturalmente menor que
la de Jos hombres, tienen menos acceso a la in-
formacién exterior v al conocimiento de orras
formas de transporte ¢ practicas alternativas.
Parte del conocimiento popular, por ejemplo el
que se relaciona con las dificultades asociadas al
manejo de los burros, puede ser incorrecto o
estar influido en gran medida por un incidente
en particular.

En algunos casos, las mujeres pueden saber qué
opcién preferirian para orientar los problemas de
transporte y quieren mas informacién sobre ello.
En otros, se les pueden sugerir opciones que no
resultan tan familiares y que son apropiadas para
el problema que quieren enfrentar. Las imdgenes
y fotografias son atiles, ya que permiten conocer
a otras perscenas que usan distintos tipos de
transporte o que estdn resolviendo problemas si-
milares. Si el transporte es nuevo, modificado o
desconocido, las personas querrdn probarlos an-
tes de invertir en ellos. ‘

Para un observador externo, las largas horas y el
esfuerzo diario que las mujeres gastan en tareas
de transporte tales como el traslado de agua pue-
den percibirse como problemas que deben ser re-
sueltos. Sin embargo, a veces las mujeres no
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Pautas para encontrar las percepciones y usos del iransporte

— Pregunior qué tipos de fransporte conace la gente, hacer un lislade y, si se usan en el érea, indicar

si son de propledad de elles mismos o alquilados y quiénes los usan. Lo gente, particularmente las
mujeras, pueden sefalar medios cuxiliaras para el transporte como sogas, mankds, sus espoldos,
etc. Si esto es lo que allos perciben como modos de fransporte, incluitlo; no asumir que las listas se
limitan @ carretas, burras, biciclelas, carretilas, carros, efc.

Hacer un lislado de los medics de transporte usadas en el area y averiguar qué bienes y/o per -
sonas fransportan. Esto ayuda a identificar los bienes que no se fransportan en un medio en paticu-
lar sino de ofra forma. ’

Usar fofografias que muestren hombres, mujeres y nifios fransportando diferentes bienes y usando
diverscs medios de transporte. Misnfras mas farniliares sean los ejemplos, més efectivos e intere-
santes resultaran para las personas, ya que se identificarén con ellos més faciimente. Las folografias
pueden ser un manera muy Uil de generar conciencia sobre las opciones y de conocer las reac
ciones iniciales de las personas acerca de los diferentes medios de transporte y formas de llevar

carga.

de llevar que el propio medio de fransporte.

— las fotografias e iméagenes o menude son mucho més efectivas que las palabras y son més faciles

consideran esas tareas como problemas, porque
siempre las han desempefiado de esa manera y es
una parte aceptada de sus vidas. Por ejemplo,
cuando se pregunta a las mujeres que viven en
dreas remotas por qué transportan los productos
en las formas tradicionales, a menudo contestan
que es porque sus abuelas lo hicieron asi. Ellas
no se preguntan por qué sus antecesores Jlevaron
de ese modo la carga, ni si resulta posible mejo-
tar la forma de hacerlo. Puede ser necesario in-
vettir tiempo para tomat conciencia de lo que
significa el transporte en sus vidas antes de con-
siderar sus necesidades. En algunos casos, las
mujeres piensan que enfrentan el problema del
transporte ¥ que pueden superarlo ficilmente,
pero que atin no lo han intentado.

Se requiere de mucho cuidado al considerar y
promocionar tecnologias de transporte, asegu-
randose de que las mujeres —y la comunidad en
general— estén involucradas desde el inicio, v que
las mujeres participen en las reuniones tanto co-
mo los hombres. El valor de invertit en el uso de
un transporte mejorado debe ser considerado por
toda la comunidad. Si las mujeres dependen del
apoyo de sus esposos para invertir en un medio

de transporte, se debe hacer el esfuerzo de asegu-
rarse de que los esposos reconozcan el valor del
transporte mejorado. Se debe poner énfasis en el
empleo de extensionistas mujeres para permitir
que las mujeres aprendan a partir de las expe-
riencias de transpotte de otras mujeres.

Si los medios de transporte —tales como los remol-
ques para bicicletas o las carretas— son elaborados
por artesanos, es probable que éstos no dispongan
de capital para invertir en la investigacién y desa-
rrollo de un nuevo producto ni de recursos y tiem-
po para promocionarlo. Por tanto puede justificar-
se un apoyo inicial a los artesanos para hacer,
probar y modificar medios de transporte, asf como
para ayudar en su promocién.

La promocién v uso de un medio mejorado de
transporte también puede afectar la division del
trabajo para actividades de transporte. Las rareas
domésticas de traslado de apua v lefia y el trans-
porte de maiz al molino son desempenados prin-
cipalmente por mujeres. Estos roles no estdn ri-
gidamente definidos: pueden cambiar y las
tareas domésticas pueden ser realizadas par otro
miembrc de la familia, particularmente si se usa
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Pautas para promocionar medios de transporte

— Conseguir versiones iniciales del medio de transporte, sea fabricado por aresanos locales, iraido
de algin lado o conseguide por ofro canal. !

— Demastrar su uso en el traslodo de diferentes bienes, come productos cosechados, lefia, materiales
de conshuccién, efc.

= Permitir a la gente usar los modelos para las tareas deseadas y coordinar con grupos de la comuni-
dad pare gue asuman la responsabilidad de la prueba y & cuidado del medio de transgorte duran-
te este periodo.

- Ser muy clara acerca de los reglas de juego en ko proporcién de los modelos iniciales.

~ Juntar la informacion de retorno sobre el proyecto y las sugerencios para las mejoras que se pue-
dan incorporar al disefa.

- Alentar o los personas o pensar en la innovacién del mode|o original: si se prueban dos o més op-

ciones de transporte @l mismo fiempo,
ajustes al modelo original. S hay sugerencias de los usuarics, es mas factible que sientan la tecno-
logia come propia.

- Si es necesario, frabajar un mecanismo de crédile con la comunidad.
~ Alentar a los propietarios a clquilar su ransporle cuando sea posible.

— Apoyar el abastecimiento de transporte alentondo a los abastecedores/fabricantes a través de asis-
fencia y capacitacién.

— Asegurar la capacidad local para la reparacion y adaptacién del ransporte accesible o los clientes.

— Visitar o olras personas que utilizan, fabrican y teparan ese tipo ds transpatle o a guienes organi
zan el crédito pora fransportes similares. Ello puede ser 0til come una forma de aprender de la ex-

periencia ajena.

un medio mejorado de transporte. Los nifios y
jévenes pueden usar carretas o carretillas para
llevar el agua en barriles v recipientes, pero no
lo harian si tuvieran que cargarla con céntaros
en la cabeza. El hecho de que otros miembros de
la familia asuman la tarea de llevar apua reduci-
tia la carga doméstica de las mujeres.

En algunos lugares es refativamente comin ver a
mujeres que usan bueyes y carretas, incluso si no
son propios. En otros, en cambio, las practicas
culturales prohiben a las mujeres usar bueyes vy,
por tanto, tener cualquier familiaridad con ellos.
Algunos esfuerzos realizados por introducir a las
mujeres en ¢l manejo de bueyes han demostrado
el gran entusiasmo que tienen por aprenderlo,
pero de represo a casa tal vez hagan muy poco

uso de sus nuevas habilidades. Una de las venta-
jas de introducir el uso de carretas en grupos de
mujeres es que resulta mds ficil empezar con una
actividad no rradicional cuando se tiene el apoyo
de otras mujeres que embarcarse en ésta como
una mujer dentro de la familia. En suma, el tra-
bajo en grupe facilira la adopcién de una activi-
dad nueva, tal como el use de una carreta.

En comunidades pastoras y agricolas general-
mente son los hombres quienes poseen v tienen
responsabilidad sobre animales mayores, tales
como el ganado vacuno. Si los burros tienen
mener estatus y valor, puede ser mids apropiado
pensar en burros como medios de transporte pa-
ra mujeres, ya que es mas viable para ellas obte-
nerlos y usarlos.
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Las mujeres necesitan saber cuidar el transporte:
cémo reparar los pinchazos, céma cuidar a los
burros, como reparar los caminos, cruces de agua
y otros. Un buen mantenimiento puede prevenic
problemas mds serios y costosos. Por ejemplo:

* Elevar los conocimientos relacionados con el
cuidado de la salud animal en la zona de
intervencién de un proyecto que intenta in-
troducir burros puede prevenir enfermedades
de los animales.

* Las extensionistas que conocen y estan capa-
citadas en reparaciones simples de bicicleta
serdn mds proclives a usar bicicletas en su
trabajo que a caminar y usar medios de
transporte menos eficientes.

* Los extensionistas que saben hacer repara-
ciones menores a sus bicicletas v que tienen
acceso local a repuestos y reparaciones mads
serias pueden ayudar a prevenir retrasos in-
necesarios en la teparacién de Ias bicicletas o
el abandone de bicicletas malogradas que se
apilan en un almacén.

® Muchas carretas estin fuera de usa debido a
pinchazos, ejes v rayos rotos u oxidados por
la lluvia. Si se repartieran instrucciones faci-
‘les v graficas sobre el mantenimiento y repa-
racién a los propietarios de carretas, ya que
pueden ser los esposos quienes compren las
carretas en el pueblo, entonces otros miem-
bros de la familia podrian estar en mejor ca-
pacidad de matener y reparar la carreta si el
hombre estuviera fuera de casa.

» 1 os puentes o cruces de agua colapsados a
menuda ocasionan que las ruras preferidas
no puedan usarse o que los rios sean imposi-
bles de cruzar. Estos problemas se pueden
prevenir con reparaciones apropiadas y eje-
cutadas a tiempo.

El mantenimiento es un drea que suele desaten-
derse, tanto en términos de las habilidades re-
queridas como en la disponibilidad de repuestos
o medicinas. Para que las facilidades de trans-
parte resulten permanentes, en la medida de lo
posible [a gente debe estar capacitada y tener ac-

ceso a los servicios de mantenimiento y a los re-
puestos o medicinas sin mucha dificultad. El
mantenimiento puede ayudar a prevenir las en-
fermedades o la muerte de los animales y que los
equipos o caminos sean intransitables.

Es importante monitorear y evaluar el progreso
de las iniciativas para atender los aspectos rela-
cionados con el transporte, con el fin de dar la
informacion necesaria acerca del trabajo adi-
cional requerido y asesorar en la comparacién de
su rendimiento en términos del esfuerzo y recur-
sos invertidos. Esto resulta importante ranto
para los beneficiarios potenciales de un trans-
porte mejorado como para el equipo empleado
en los trabajos o proyectos de transporte.

Al desarrollar un sistema de monitoreo, las mu-
jeres y las comunidades involucradas deben jugar
un papel clave en determinar cudles son los
aspectos que deben ser monitoreados (qué indi-
cadores), cémo y quién debe recolectar los datos.
Finalmente, si la asistencia es para ellas, enton-
ces son ellas quienes deben asesorar, ver cuin
efectiva es la asistencia e involucrarse en deci-
siones o aportar a las futuras mejoras. Algunos
indicadores pueden estar relacionados con fac-
tores tales como'la cantidad de medios de trans-
porte producidos ¥ vendidos, las mejoras en las
vias, etcétera, pero éstos no son los beneficios en
si mismos. Los beneficios estdn relacionados con
las personas que usan o proporcionan los trans-
portes mejorados. jQuiénes se benefician, cémo
usan o proporcicnan el transporte y cémo se per-
ciben las ventajas? Los beneficios pueden consis-
tir en un ahorro de tiempo, esfuerzo, costos, o en
nuevas oportunidades tales como la venta de
productos a lugares mas alejados. El impacto que
surge de estos beneficios puede ser el incremento
de ingresos como resultado de una mayor inver-
sion de tiempo, o la posibilidad de obtener pre-
cios mas elevados para la praduccidn, Otro
ejemplo de impacto puede ser la mejora en la sa-
lud familiar como resultado de las facilidades de
transporte hasta centros de tratamiento médico.
Se requiere investigar la sostenibilidad de las
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mejoras de transporte vy la capacidad local para
mantenerlas y desarcollarlas, to que ayudars a
conseguir un impacto a largo plazo.

Por tanto, es 1til que el monitoreo retina infor-
macidn inicial que ayude a la planificacién v
que sirva para determinar el progreso de las
actividades, los beneficios a obtener y el
impacto subsecuente, En el monitoreo también
se debe identificar cualquier efecto negativo y
tratar de reducirlo.

Otros actores, ya sean comunidades u organiza-
ciones, pueden estar interesados en aprender del
progreso de las tecnologias de transporte y las.
propuestas adoptadas. La informacién del moni-
toreo y la evaluacion ayudarin a conseguir evi-
dencia ttil para que otros puedan aprender. Por
ello es adecuado documentar el progreso sin
consumir mucho tiempo y esfuerzo, pero
reuniendo informacién suficiente para que otros
aprendan.,




capitulo 5

ESTUDIOS DE CASO

EN LOS ANOS SETENTA, UN PROYECTO de educa-
cién informal de mujeres en Burkina Faso se

propuso identificar las barreras que impedian el
acceso de las mujeres a la educacién y buscs ma-
neras de reducirlas. La falta de tiempo fue perci-
bida como un problema. Las 4reas de trabajo
identificadas como principales consumidoras de
tiempo fueron el procesamiento de la cosecha y
la recoleccién de agua v de lefia. Dentro del pro-
yecto se introdujeron tecnologias apropiadas que
ahorraban tiempo: maolines, pazos de agua y ca-
rretas jaladas por burros. El impacto de estas tec-
nologias en términos de ahorro de tiempo fue
evaluado usando “presupuestos de tiempo” de las
mujeres v llevando a cabo la investigacidn en
comunidades fuera y dentro del marco del pro-
yeeto, con la finalidad de aprender lecciones a
partir de las comparaciones. Se suponia que el
tiempo ahorrade a través del uso de estas tecno-
logias podria dedicarse a la capacitacién de las
mujeres en métodos agricolas mejorados, educa-
cién civica y sanitaria, actividades de genera-
cién de ingresos v clases de alfabetizacidn,

Las mujeres dindmicas y las esposas tradicionales
escogidas por los comuneros fueron capacitadas
en la diseminacién de conocimientos. Las aso-
ciaciones comunitarias formadas por estas muje-
tes recibieron un molino de granos mecénico,
un burro con carreta para el transporte de lefia,
agua v cultivos, y un equipo para pozos de agua
que fueron cavados por los comuneros. La inten-
cién era que las mujeres usaran ellas mismas las
tecnologias, pero también que las alquilen para
llevar dinero a su cooperativa.

Las carretas de burros fabricadas localmente fue-
ron intreducidas originalmente para transportat
lefia, pero rapidamente se usaron para transpot-

tar agua, productos agricolas ¢ incluso arcilla. En
algunas comunidades, la lefia se recoge en volu-
men antes de la estacién de lluvias. Muchas mu-
jeres emplearon la carreta para este propdsito.
Ningiin uso fue atribuide principalmente a la
falta de dinero. El ahorro de tiempa debido al
uso de carretas fue significativo tanto para las
mujeres como para los hombres, que pudieron
usar la carreta para transportar agua, lefia y pro-
ductos agricolas, lo que no hubieran hecho antes
sin transporre. Las ventajas de ahorrar energia y
tiempo fueron resaltadas por las mujeres.

Las actividades mas beneficiosas del proyecto
probablemente consistieron en proporcionar
educacion sobre agna y salud. La instalacién de
pozos tuvo como objetivo ahotrar tiempo y su-
ministrar més agua potable, v reforzé una actitud
favorable hacia la adopcién de consejos relacio-
nados con la salud. El ahorro de tiempo no que-
daba muy claro, porque los pozos tienden a se-
carse en la estacién de sequia, v las mujeres
debfan invertir ese tiempo en caminar més lejos
para encontrar agua. Ellas consideraron que las
tecnologias eran altamente deseables, pues aho-
rraban riempe v energia que podian emplearse
en otras actividades. A pesar de que el ahorro de
tiempo tendia a usarse en tareas domésticas, las
mujeres de las comunidades en las que intervino
el proyecto participaron en las actividades de
educacion y generacién de ingresos mucho mds
que las que habitaban en otras comunidades.

En su primera etapa, el proyecto no prestd sufi-
ciente atencién a la adquisicién y mantenimiento
de equipo comunal, especialmente molinos. La
importancia de preguntarse sobre quiénes serfan
[os respansables coridianos por el equipo, quién lo
poseerfa, quién lo Tepararia vy sobre qué bases otras
perscnas podrian usatlo —y cémo serfa pagada la
cuota inicial— debfa haberse resolverse mejor an-
tes de introducir €l equipo a la comunidad.

El provecto proporciona un ejemplo hien docu-
mentado sobre una estrategia integral de educa-
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cién y formas de orientar las limitaciones de
tiempo que impiden a las mujeres participar en
aspectos educativos del proyecto. Los programas
que ayudan a las mujeres a usar mds productiva-
mente su tiempo, pero que a la vez requicten de
él, deben tomar en cuenta la presidn que las mu-
jeres enfrentan (McSweeney, 1982).

- .. PROYECTO INTEGRAL
* *DETRANSPORTE RURAL
' EN MAKETE, TANZANIA

Este proyecto, iniciado a fines de 1985 por la In-
rernational Labour Office (ILO), aporté una in-
novacion al transporte rural en Makete, un dis-
trito relativamente aislado y montafioso al
sudoeste de Tanzania. Durante el primer afio se
llevé a cabo una investigacién de transporte a
escala comunal para identificar los patrones de
viajes de las familias y su nivel de acceso a facili-
dades tales como el agua, el molino y los puntos
de comercio. También hube intervenciones en
el sector transporte para orientar las demandas
de transporte a escala comunal. Este proyecte
fue pionero en la propuesta de planificacion in-
tegral del transporre rurdl y en resaltar la enor-
me carga que significa para las mujeres el trasla-
do de carga en la cabeza.

Las actividades del proyecto incluyeron medios
de transporte de bajo costo tales como burros y
carretas, apoyo a un taller mecdnico para la pro-
visién de servicios de mantenimiento a los moli-
nos v a los servicios de transporte del distrito, y
la proporcién de asistencia técnica para la mejo-
ra de las rutas afluentes, trochas vy caminos. Estas
actividades se llevaron a cabe conjuntamente
con las organizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales existentes, incluyendo el sector
comercial privado.

Un estudio realizado en 1991 sobre las limita-
ciones de las mujeres en el uso de transporte en
Makete encontrd que ellas enfrentaban numero-
505 obstdculos mayores y menores que los hom-
bres. Se identificaron dificultades sociocultura-
les, ecandémicas, técnicas, de organizacién y
politicas. Si bien el estudio inicial tomé en

cuenta los aspectos de género relacionados con
las actividades del transporte, la ejecucién del
proyecto no lo hizo. Un supuesto implicito era
que todas las familias tenfan la misma capacidad
de participar y beneficiarse del proyecto. Sin
embargo, hay prandes variaciones en las capaci-
dades de las familias de invertir fuerza de trabajo
o recursos financieros, v a menudo una caracte-
ristica determinante es el género de la cabeza de
la familia.

La capacidad financiera demostrd ser un gran
problema en la diseminacién de carretas vy bu-
rros. Las mujeres estdn luchando por proportcio-
nar alimentas, vivienda y vestidos a sus hijos, y
el costo de la inversidn en un medio de trans-
porte es demasiado alto, especialmente si deben
dedicar tiempo adicional a trabajar para pagar
por él. Créditos, formacién de grupos de usuarios
y promocidn del alquiler de los burros existentes
son algunos modos de enfrentar el problema.

Quedd demostrado que los burros eran los mds
populares, a pesar de que cuestan cuatro veces
mds que las carretas. El alquiler de burros permi-
te que los mds pobres puedan usarlos. La adop-
cidn del uso de burros para las familias de mayo-
res recursos depende en parre del excedente
agricola que requieran de transporte para la ven-
ta. Las demostraciones para promocionar el uso
de burros se centraron en la carga de productos
agricolas. Su uso en actividades familiares como
el traslado de agua no fue promocionado, de mo-
do que las mujeres se beneficiaron menos. Una
consideracién técnica era que los bidones a mo-
do de alforja sobre los burros requieren de dos
personas para cargarlas, v las mujeres a menudo
trabajan solas,

Otras actividades, como la mejora de trochas
entiscadas y peligrosas con gradas, pasamanos y
puentes peatonales y la rehabilitacién de moli-
nos locales fueron mds apreciadas por las muje-
res, v se beneficiaron més familias de la comuni-
dad. Las ruras afluentes y las trochas se
mejoraron sélo con las indicaciones de la comu-
nidad, que dio mayor prioridad a ese trabajo v
particip6 animosamente en los trabajos de cons-
truccién y mantenimiento. Desafortunadamen-
te, la mayoria del trabajo de rutas afluentes de
autoayuda fue realizado por misjeres, lo que re-
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dujo el tiempo que invertian en cultivar sus pro-
pios campos sin recibir compensacién financiera
por este trabajo. Ahora, desde que se ha incre-
mentado la conciencia en todos los niveles so-
bre el rol del transporte, el trabajo de transporte
y las responsabilidades en el distrito, éste esti
descentralizéndose a escala comunal y de la diri-
gencia {Jennings, 1992; Barwell y Malmberg-
Calve, 1987; Mhalila, 1993).

La provincia del noroeste de Zambia tiene una
infraestructura subdesarrcilada, con escasos ser-
vicios de transporte y comunicacién y con pocas
facilidades, tales como operaciones bancarias. La
provincia del noroeste solfa proporcionar una
reserva de trabajadores migrantes para [as minas
de cobre y centros urbanos. Ahora, el 90% de la
poblacién depende del cultive de subsistencia
(las parcelas tienen un promedioc de una a dos
hectdreas) y de otras actividades tales como la
caza ¥ la pesca.

El obstédculo principal para estos campesinos es la
falta de acceso a los insumos y mercados, lo que
les impide usar mejor su potencial productivo. El
programa de desarrollo rural integral (IRDP) en
la provincia, patrocinado por la Agencia Alema-
na de Cooperacién Técnica {GTZ), establecic
almacenes o centros de comercio para insumos y
-productos agricolas de los que podrian disponer
directamente los grupos de campesinos usando
carretas jaladas por bueyes o instituciones de ser-
vicio que empleen transporte motorizado.

Dado que gran parte de la provincia del norceste
estd infestada con tse tse, el IRDP, apoyado por
las autoridades nacionales, se abocd a la intro-
duccisn masiva de animales de tiro para el
transporte y para el arado. Esto tenia como fina-

lidad enfrentar la resistencia de la administra-

cién del distrito, que preferia establecer una es-
tacidn de alquiler de tractores que beneficiaria
aproximadamente a trescientos campesings.

El proyecto proponia traer toros y organizar cur-
s0s de capacitacién de dos semanas de familiari-
zacidn para los campesinos para la fabricacién
carretas locales que luego, como respuesta a la
demanda de los campesinos, usaran ejes produci-
dos por fabricantes de Zambia. Sin embargo, la
tarea principal del provecto de bueyes para el tra-
bajo era descubrit cémo introducir los animales
con fuerza de tiro de modo que el proyecto resul-
tara viable tanto social como econémicamenre.
Debido a que el tamafio minimo estimado de
una parcela para la introduccién del sistema de
trabajo con bueyes (bueyes, arado v carreta) era
de seis hecrdreas, y el promedio de las parcelas
era de una a dos hectéreas, el proyecto buscd lle-
var a cabo un sistema de uso de propiedad indivi-
dual/colectiva de modo que todos los campesinos
se pudieran beneficiar del poder de tiro de los
animales sobre una base sostenible.

La experiencia de otros proyectos de desarrollo
habifa mostrade lo dificil que resultaba que la
propiedad comunal de hueyes de trabajo y uten-
silios fuera exitosa. Por tanto, cada grupo de
campesinos que solicitaba un paquete de bueyes
de trabajo debia elegir un receptor que estuviera
obligado a proporcionar servicios de transporte v
arado a los otros miembros del grupo a través de
un contrato de préstame. El préstamo no cubria
a los sembradores, pues se pensé que los propie-
tarios de bueyes na serfan capaces de incremen-
tar el tamafio de sus propias parcelas debido a la
disminucién de trabajo durante las operaciones
subsiguientes et el campo. Entre 1988 v 1989 se
proporcionaron 510 paquetes de préstamao.

Como resultado del proyecto, las carretas con
bueyes se usaran progresivamente para transpor-
tar maiz (el cultive comercializable mas impor-
tante} a los centros de venta. La capacidad pro-
medio de comercializacién se incrementé de 65
a 125 sacos de maiz por carreta cada estacién, tal
como se comprobd en las estaciones de 1986 v
1989. Esto refleja un alza de la produccién agri-
cola en el drea del proyecto. Si bien la parte de
servicios de alquiler se redujo de un 60 a un 52%
en las mismas dos estaciones, ello corresponde a
los cinco © seis campesinos asociados que son
atendidos, lo que indica claramente la disemina-
cién del impacto del transporte jalado por bue-
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ves en el acceso de los campesinos a los almace-
nes rurales. La situacion total anual del trans-
porte es otro indicador del incremento gradual
de la relevancia de las carretas de bueyes para
los requerimientos locales de transporte. Para el
afio agricola de 1988-1989, el niimero promedio
de dias detransporte de carretas con bueyes era
de ciento veinte, en comparacién con los 75
dias empleados en 1986-1987. Este incremento
se debe principalmente al hecho de que las ca-
rretas con bueyes se estan usando para tareas de
transporte de la familia rales como la cosecha o
recoleccion de lefia.

Desagregadas por género, la cifras de la investiga-
cidn para el trabajo durante 1988-1989 indicaron
que sélo cerca del 5% de los receptores de présta-
mos de bueyes de trabajo fueron mujeres y que el
20% de los contratos de alquiler celebrados por
propietarios de bueyes se destinaba a las mujeres.
Fue s6lo en 1989-1990, en la etapa final del pro-
yecto, cuando se iniciaron las medidas especiales
de promocién de propietarias de bueyes. Al final
del proyecto, los campesinos y el equipo de admi-
nistracién distrital opinaron que la introduccién
de animales con poder de tiro habfa sido la inno-
vacién mds aceptada de la IRDP, aunque sintie-
ron que los préstamos de paquetes de trabajo con

bueyes debfan estar disponibles para cada familia
carnpesina (Loffer, 1992).

RABAJADORAS DE SALUD
QUE USAN Blclci.ttAs

Después de la independencia, el Ministerio de

Salud compré bicicletas para los trabajadores de

salud y para el equipo de las clinicas para la
campafia de vacunacién infantil. La intencién
era facilitar una provisién ficil y relativamente
ripida de los servicios de salud a las casas v co-
munidades de las 4reas rurales.

Los trabajadores comunales de salud fueron apo-
yados en la compra de sus propias bicicletas a tra-
vés de la unién del Ministerio de Salud y UNI-
CEF en un sistema de crédito subsidiado: pagaban

sus cuotas mediante la deduccidn directa de sus’
ingresos mensuales por un periodo de dos afios (la

experiencia indica que es preferible que el equipo

de extension compre las bicicletas por cuotas: asi

las mantienen en mejor estado ¢ incluso pueden

usarlas libremente para viajes privados).

A cast todos los mds de cinco mil trabajadores
comunales de salud —de [os cuales la mayoria es-
taba conformada por mujeres—, se les entregaron
bicicletas de mujer importadas, con ara de 26
pulgadas (Raleigh o Pashleys) o ensambladas lo-
calmente (Phillips). En 1987, las trabajadoras
comunales de salud fueron transferidas al recien-
temente creado Ministerio de Cooperativas, De-
sarrollo Comunal y Asuntos de la Mujer, lo que
elevé su responsabilidad para la promocton de la
comunidad en general.

A las clinicas se les asigné al menos una bicicleta
para mujeres marca Phillips de aro 26 para ayu-
dar al personal a vacunar a los nifios contra tu-
berculosis, tos convulsiva, polio, etc. La mayoria
de clinicas estd dirigida por enfermeras certifica-
das, pero desafortunadamente a ninguna se le en-
sefid a montar bicicleta o a manejar clinicas mé-
viles a bicicleta en el programa de vacunacién
del Ministerio de Salud. Se suponia que el perso-
nal de la clinica también debia hacer visitas para
el seguimiento de casos crénicos como lepra,
enfermedades mentales u otras discapacidades.

Un diagnéstico realizado en Manicaland, en
1991, y un estudio piloto en Muzdi y Mutoko,
reuniercn informacion sobre el uso y manteni-
miento de las bicicletas para las traba]adoras co-
munales y las clinicas.

* Una gran cantidad de bicicleras que esta-
ban fuera de uso a menudo requerian sélo
de parchado o de nuevas llantas. Sélo vein-
tinueve de las 174 trabajaban normalmente
en el estudio de Manicaland, y una de die-
ciséis en un estudio piloto.

¢ Es dificil encontrar en la localidad repues-
tos para las bicicletas importadas. Las bici-
cleras cominmente disponibles en Zimbab-
we son las de hombre, con aros de 28
pulgadas, y los repuestos que se venden en
las tiendas son para estas bicicletas y no pa-
ra las de mujeres, con aros de 26 pulgadas.
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*  Las bicicletas de las clinicas permanecieron
inactivas por largos periodos, esperando que
las reparen en el distrito y los técnicos con
capacitacién médica especializada debfan
invertir tiempo en el trabajo de reparacidn y
mantenimiento de las bicicletas. No se pidié
a las tiendas cercanas a las clinicas donde
trabajaba el persanal de salud que se abaste-
ciesen de repuestos para bicicletas, lo que
hubiera podido alentar la adopcidn de éstas.

»  Las trabajadoras comunales y el personal de
la clinica tenian muy poco conocimiento
acerca del mantenimiento de bicicletas: so-
lo un cuarto del personal podia reparar un
pinchazo en el estudio de Manicaland. Sin
embargo, las trabajadoras comunales esta-
ban dispuestas a aprender las habilidades
necesarias de mantenimiento de sus bicicle-

.tas. El mantenimiento de bicicletas podria
haberse incluido en los programas de capa-
citacién de las trabajadoras comunales.

s  El programa de extensién de inmunizacién
fue concebido para ejecutarse sobre la base
del uso de motocicletas mas que de bicicle-
tas, a pesar de que se proporcionaron bici-
cletas. Un mayor uso de bicicletas reducitia
el kilometraje de los vehiculos.

s En los lugares en los cuales las trabajadoras
comunal eran las primeras mujeres de la co-
munidad en montar bicicleta, su uso fue
percibido positivamente por la comunidad,
va que les permitia ayudar mds ficilmente e
incrementaba su movilidad y su capacidad
para llegar a mis gente (Director Médico
Provincial de Manicaland, 1991; Ramji y
Doran, 1992).

Cuarenta y siete mujeres de diversas comunida-
des en las montafias Taita, en Kenya, formaron
el grupo de mujeres Mraru en 1970. Su mercado
y clinica mds cercanos estaban en Voi, a 12 km
de distancia, y tenian problemas para llegar al

mercado para comprar alimentos y otros produc-
tos y vender cabras y productos agricolas, y para
llevar a los enfermos v a las mujeres embarazadas
a los centros médicos. Ellas decidieron que la
mejor solucidn era comprat su propio dmnibus.
En agosto de 1971 empezaron a ahorrar, v en
1973 habian juntado suficiente dinero como para
cursar una solicitud, de forma que pudieran ini-
ciar la compra del dmmnibus. La cuota inicial, an-
tes de que pudieran tenerlo, era cerca de la mitad
de su valor total. Con ayuda de los trabajadores
sociales del gobierno persuadieron a la comparifa
fabricante de que negociara un préstamo que fi-
nanciara la compra, a pesar de que las mujeres no
tenian ninguna garantia y el émnibus no podria
considerarse como tal dado que los caminos du-
ros y transitados, asi como los choferes incautos,
lo hacian demasiado vulnerable.

En mayo de 1975, las mujeres recogieron el 6m-
nibus de Mombasa v lo llevaron a Mraru. Al dia

. siguiente, el 6mnibus inicis sus servicios de ida y

vuelta entre Mraru y Voi. Era un negocio a gran
escala. Ellas debfan pagar seguro y derechos de
registro, corprar petrdleo, financiar el manteni-
miento e incluso pagar el préstamo en un perio-
do de dieciocho meses. Ellas contrataron a traba-
jadores a tiempo completa: un chofer, un
cobrador que recibia los pagos y emitia recibos,
y un inspector. Inicialmente contrataron a una
conductora, pero algunes clientes se comporta-
ban de manera descortés y, por ello, se contratd
a un hombre joven en su reemplazo. La inspec-
tora era una de la mujeres del grupo. La tarea de
la inspectores era acompariar cada viaje para ase-
gurarse de que se pagaran las tarifas v se emitie-
ran recibos. Al final del dia, los ingresos v los re-
cibos se llevaban al contador, que verificaba
ingresaba el total en los libros. A la mafiana si-
guiente, la inspectora depositaba el dinero en el
banco de Voi. Una de los éxitos del grupo fue
que buscd y recibié mucha asistencia profesional,
incluso de 1as trabajadoras sociales del gobierna.

El 6mnibus iba y regresaba todos los dfas siem-
pre que hubiera pasajeros, e incluso se alquilaba
para viajes especiales. En dieciocho meses se pa-
garon todas las deudas, y en 1977 el grupo de-
clard 1a mitad del dinero adicional ahorrado ca-
mo dividendos para los miembros e invirtié los
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fondos restantes en una tienda en Mraru. El re-
sultado incentivd a muchas personas a unirse al
grupa, que crecié a 195 miembros, con un comi-
té de nueve personas para dirigir el trabajo de
todos los integrantes.

Después de cuatro afios los gastos de reparacién
del 6mnibus empezaron a igualar los ingresos.
Entonces el grupo decidié que era tiempo de
comprar un nuevo dmnibus, pero el precio era
mucho mayor v no pudieron juntar el dinero su-
ficiente. Aunque las otras inversiones continua-
ban, no fueron capaces de reinvertir en un nue-
vo émnibus y mantener sus servicios de
transporte. Dado que no tenian la capacidad de
reemplazar el émnibus usado por los altos costos
de sustitucién y por sus fondos insuficientes, es-
ta experiencia llegé a su fin (Kneerim, 1980).

MUJERES CICLISTAS
;EN EL SI.IR DE SNDIA

Hay una cancién que se escucha en las comuni-
dades remotas del distrito de Pudokkottai en
Tamil Nadu que dice:

Aprende a manejar la bicicleta,
hermana,

Mantén en movimiento la vueda

de la vida, hermana,

Abhora las mujeres pilotean carros,
bareas y aviones,

Se fueron los dias en que los choferes
eran sélo hombres.

Asi que aprende a montar Iz bicicleta rd-
pidamente,

Y empieza ung nueva historia.

Muchas mujeres de zonas rurales estdn usando
bicicletas en Pudokkattai ahora como resultado
de la campafia de alfabetizacién lanzada en el
distrito en 1991, iniciada por la Misién Nacio-
nal de Alfabetismo. En 1991, Pudokkoctai era
atn el decimoquinto de véinte distritos en el es-
tado de Tamil Nadu en términos de proporcién
del total de la poblacién alfabeta. En compara-
cidn con otros distritos, la brecha de género era

muy alta: tenfa la mayor proporcion de mujeres
analfabetas. Al principio de la campafia se inici6
una investigacidn puerta a puerta en la que se
identificaron doscientos noventa mil analfabe-
tos entre los nueve v 45 afios: 73% eran mujeres.
Muchas de ellas se enlistaron como aprendices.
Por tanto, la campana decidié atender mas espe-
cificamente las necesidades y problemas de las
mujeres en el distrito, hébiltnente asistida por
una lideresa.

La campafia tenfa cuatro aspectos: alfabetiza-
cion, contabilidad, funcionalidéd y conciencia,
v se afiadid una quinta: “movilidad”. La movili-
dad significaba proporcionar a la mujer un senti-
dao de libertad, de autoconfianza, y motivarla a
aprender mas sobre el mundo exterior. También
se buscd atender las diversas necesidades de
transporte de tas mujeres,

Como un esquema piloto, se ensefid el ciclismo
a grupos de mujeres organizadas bajo un progra-
ma de desarrollo rural como una habilidad préc-
tica de negocios, para ayudarlas a comprar, ven-
der, y a otras actividades de peneracién de
ingresos. Cuando fueron adoptadas oficialmente
por la campafia de alfabetizacion, las ciclistas ga-
naron popularidad rdpidamente.

En cualguier fugar donde existiera transporte
privado, ya fueran bicicleras, motocicletas o tri-
ciclos para pasajeros, éstos pertenecian a los
hombres. Los omnibuses operaban entre casi to-
das las comunidades, pero aparte de haber esca-
sas unidades y de ser un servicio caro para las
mujeres —quienes no controlaban los recursos
econdmicos de las familias—, sus rutas (la mayo-
ria a centros urbanos) tampoco serv1an a las ne-
cesidades femeninas.

Ninguna mujer poseia su propio medio de trans-
porte. Ellas no podian obtener crédito para com-
prar un vehiculo ni aunque quisieran debido a la
falta de garantias. Ademds, no habia ninguna
ganancia financiera que pudieran obtener con
las actividades de transporte, como recolectar
agua de la fuente comunal, llevar a los nifios a la
escuela o ir a las riendas a buscar lo necesario
para alimentarse. Sin embargo, el acceso a las
bicicletas las ayudaba a ahorrar horas del dia, in-
cluso aunque no tuvieran retorno econdmico.
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Dado que la movilidad de las personas llegd a
formar parte de la campaiia a escala distrital, se
pidi a todos los que tuvieran bicicletas en las
comunidades (la mayorfa hombres) que invirtie-
ran horas diarias ensefiando a las toujeres a usar-
las. Los hombres que ensefiaron a las mujeres en
sus comunidades recibieron reconocimiento por
contribuir al proceso de desarrollo y cambio, lo
que contribuyd a romper barreras de edad, géne-
ro, casta y clase, y a crear un sentimiento de uni-
dad v solidaridad en la comunidad.

Las rujeres incluso compartian dinero una o dos
veces por semana y alquilaban colectivamente bi-
cicletas con la finalidad de ayudatse unas a otras a
aprender. En esas ocasiones, incluso compraban
algunos bocadillos y renfan pequefias celebracio-
nes. Las escolares ensefiaron a sus madres. En su-
ma, se organizaron campamentos de entrena-
miento en ciclismo, se realizaron demostraciones,
se hicieron competencias y se distribuyeron pre-
mios en muchas comunidades. Un tour de ciclis-
mo realizado por nifias de once afios a lo largo v
ancho del distrito motivé a muchas mujeres a
aprender a montar bicicleta, lo que llevé a impro-
visar campamentos y demostraciones. A medida
que se extendié el ciclismo entre las mujeres,
ellas defaron de ser motivo de burla para los hom-
bres, pues habia demasiadas mujeres ciclistas, Mds
de cincuenta mil mujeres en el distrito aprendie-
ron a manejar bicicleta durante un afio. Algunas
incluso se animaron a poner sus propias tiendas
de alquiler y reparacion de bicicletas.

Para que todo este proceso fuera posible, tenfa
que haber bicicletas disponibles en el drea, parti-
cularmente de mujeres. Cerca de 1500 bicicletas
de mujeres fueron financiadas en las dreas rurales
por &l Banco de la India, uno de los bancos nacio-
nales del pafs, sin la necesidad de dar cuotas ini-
ciales. El monto del préstamo era de 1200 rupias
{US$ 37) por biciclera, para ser pagados en vein-
ticuatro mensualidades iguales de 50 rupias. Los
coordinadores de la campafia de alfabetizacion de
las mujeres también se sintieron animados a com-
prar vehiculos motorizadas de dos ruedas y el
Banco de la India ofrecié préstamos blandos para
ello. Muchas prestamistas eran extensionistas que
recibfan ingresos regulares e, incluso, grupos de
mujetes comprometidas en actividades de genera-

cién de ingresos ¥ apoyadas por un fondo rotato-
rio. Los préstamos se pagaron completamente y el
acceso a las bicicletas permitié a las mujeres
aprender a manejarlas (Rao, 1994),

Entre los afios 1988 v 1991 la Organizacién In-
ternacional del Trabajo emprendié un proyecto
para ayudar a las mujeres cargadoras de lefia en
Addis Ababa, conjuntamente con el Instituto
de Planificacidn Urbana. La ciudad requiere de
grandes vokimenes de lefia para satisfacer sus
necesidades enerpéticas. Cerca de un tercio de
este volumen es suministrado por mds de diez
mil mujeres y nifios de centros urbanos, quienes
llevan principalmente ramas y hojas al pueblo.
Ellos pertenecen al sector més pobre de la socie-
dad. En el estudio, dos tercios de estas mujeres
dependfan completamente del magro ingreso re-
cibido por transportar v vender lefia. Cerca del
60% de las cargadoras eran cabeza de familia.
Sus niveles de educacién eran bajos v sus condi-
ciones de vida extremadamente pobres.

Ellas llevan una carga promedio de 30 kg cada
dia y caminan 30 km en todo el viaje. El peso
promedio de sus cuerpos era de 46 kg, vy muchas
sufrfan de problemas considerables de salud, in-
cluyendo un 16% de incidencia de abortos invo-
luntarios. Su situacién es peor ain debido a la
naruraleza semiilegal de su trabajo: los guarda-
bosgues las maltratan, les quitan sus bultos, las
extarsionan, les pegan e incluso las violan. Por
ranto, las mujeres a menudo trabajan en la no-
che o en las primeras horas del dia. Las mujeres
intervenidas estaban conscientes de los efectos
dafiinos de sus actividades sobre los recursos del
bosque, pero era su inica alternativa para sobre-
vivir y alimentar a sus familias.

El provecto buscé investigar la situacion de estas
mujeres y de explorar con ellas las formas de
ayudarlas a aliviar o resolver su situacién. Las
mujeres identificaron una cantidad de ocupacio-
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nes alternativas que el proyecto investigd v que
posteriormente empe:d a llevar a cabo. Otro as-
pecto que debia abordarse era la integracion de
las cargadoras de tefia en un manejo y cosecha
institucional del bosque. A menos que esto suce-
diera, inclusa si las cargadoras de lefia encontra-
ran empleos alternativos, nuevas cargadoras to-
marian sus lugares trabajando en las mismas
condiciones de desesperacién y seguirfan contri-
buyendo a destruir el bosque.

Este proyecto sirvid para resaltar algunos aspec-
tos relacionados con las mujeres cargadoras v su
vulnerabilidad.

* Ellas suelen pertenecer al sector mis pobre
de la sociedad vy tienen escasas opciones de
desempeiiar un trabajo menos arduo v me-
jor remunerado, aun reconociendo el efecto
dafiino de su trabajo sobre los recursos na-
turales.

* A ellas no se les recanoce, y su contribu-
citm real no se toma en cuenta debido a que
llegan a los puehlos mediante trochas v ca-
minos o durante la noche, asi que las inves-
tigaciones v estadisticas no miden adecua-
damente su actividad.

¢ No venen poder, tienen pocos derechos,
son vulnerables al maltrato y estin muy ex-
puestas a la pérdida de su vida y medio de
subsistencia.

*  El proyecto considerd la posibilidad de insta-
lar medios de transporte mejorados como
mochilas o carretas y burros, asi como de ad-
ministrar cooperativamente el abastecimien-
to y venta de lefia. Sin embargo, el primer
aspecto es integrar a las mujeres cargadoras
al sistema de manejo del bosque y al suminis-
tro de lefia. Sin esto, v dado su estatus ilegal,
seria dificil invertir y usar carretas y burros o
iniciar actividades a mayor escala.

Si los esfuerzos por arender los problemas de
transporte de lefia para su consumo en Addis
Ababa estuvieran centrados en otros transportis-
tas 0 en medios de transporte mas alla del alcance
de estas pobres mujeres cargadoras, ellas podrian
verse significativa y adversamente afectadas. Este
estudio de caso sirve para ilustrar la existencia de

un grupo que requiere de asistencia en el trans-
porte y que la intervencion podria pasar por alto,
aungue las vidas de las mujeres se vieran seria-
mente expuestas al peligro {Haile, 1991).

. GRUPOS DE MUJERES °
 ALFARERAS EN KENYA-
" OCCIDENTAL -

Algunos grupos de mujeres en Kenya occidental
han sido capacitados por ITDG para hacer reves-
timiento de cerdmica en hormos de lefia con uso
eficiente de energia. Estos pueden instalarse fue-
ra o dentro de las cocinas. A mediano plazo, los
objetivos del proyecto son establecer una pro-
duccién v capacidad de comercializacion para los
homos, crear conciencia de sus beneficios v abrir
un mercado para hornos en Kenya occidental.

Originalmente, el grupo de mujeres fabricaba y
vendfa ollas. Cuando empezaron a hacer los
nuevos hornos se vincularon a la camparia de
promocién de homos del Ministerio de Agricul-
tura. Esta campafia cubri6 los costos de transpor-
te de los extensionistas en economia doméstica
para que compraran cocinas en volumen a las
mujeres y luego las vendieran en otras dreas a
precios iguales o similares. Las alfareras, enton-
ces, se pudieron dedicar a producir cocinas v es-
perar a que la extensionista les enviara érdenes
de compra. Esto generé una dependencia hacia
las extensionistas, cuyos costos de transporte y
distribucién estaban subsidiados. Cuando cesa-
ron los fondos para la camparia, [TDG asesord a
las mujeres para que desarrollaran una estrategia
de comercializacién que les permitiera vender
sus cocinas por ellas mismas.

Demanda mucho mas inversidn y riesgo estable-
cer una demanda para las cocinas y después ven-
derlas, que simplemente producirlas para un
cofnprador seguro. Para algunos grupos, el cam-
bio de actitud y las actividades requeridas po-
dian ser excesivas y detener la produccién de co-
cinas. A algunos grupos les toms mas de un afio
empezar a comercializar sus cocinas sin ayoda.
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Toma tiempo y recursos promocionar un nuevo
producto a través del desarrollo de eventos,
usando materiales de publicidad tales como pan-
fletos o paneles, haciendo demostraciones ha-
bladas o a través de programas de tadio. ITDG
asesora a los grupos en sus campafias de comer-
cializacién —incluyendo la capacitacién—, en la
organizacién de demostraciones y en la realiza-
cién de otras clases de trabajo de promocidn.
Las empresarias que ya estaban vendiendo sus
cocinas fueran consultadas para ayudar de modo
que los miembros del grupo pudieran adquiric
confianza en el éxito de salir, buscar pedidos v
vender las cocinas. Un libro que trata sobre la
estrategia de la comercializacién (Marketing
Strategy, 1989, de OFF International}, que pone
énfasis en la comercializacién a partir de una
combinacién de elementos —producto, promo-
cién, precio y distribucién—, demostré ser muy
aitil para despertar la conciencia sobre aspectos
de comercializacién en las mujeres.

En términos del transporte v distribucion, el
traslado de cocinas es problemitico. Son muy
pesadas —cerca de 8 a 10 kg—, voluminosas y
aportan pocos ingresos por su precio relativa-
mente bajo. Ademds, se pueden rajar y quebrar
en el recorrido, y si se dafan se obtienen ingre-
sos mas bajos alin o ninguno. Con tales bienes
pesados y voluminosos, los costos de transporte
pueden ser muy altos en comparacién con los
costos de produccién. Se investigaron mercados
cercancs promisorios y puestos de venta para los
grupos seleccionados, se identificaron rutas y
mediocs de transporte v se calcularon los costos
para el transporte de diferentes cantidades de
cocinas. Usando unidades de transporte priblico
tales como camionetas, donde las tarifas para los
pasajeros son altas con relacién al costo de
£ransportar un saco con tres cocinas, resultaba
inecondmico para una mujer transportar menos
de diez a los mercados mds distantes. El precio
de venta de una cocina (incluyendo la produc-
cién, los costos de comercializacién y margenes
de ganancia) en mercados a 10-12 km de distan-
cia del centro de produccién es significativa-
mente mis elevado —a veces hasta el 100%— que
los precios en el centro de produccidn.

El trakajo inicial se centtd en obtener el precio
de venta en diferentes lugares calculando todos

los costos, incluyendo el transporte y la promo-
cién de la cocina en el drea. Luego se identifica-
ron diferentes medios de transporte adecuados
para alcanzar mercados v clientes, tanto en luga-
res cercanos como alejados. Un grupo invirtié
en una bicicleta, pero no logré hacer un buen
uso de ella, principalmente porgque sus miembros
mis capacitados para el trabajo de comercializa-
cién no sabfan montar bicicleta. [ITDG organizé
una capacitacién en el manejo de bicicletas y al-
gunas mujeres ahora transportan y venden coci-
nas en bicicleta. Sin embarpo, adn hay proble-
mas debido a que los miembros del grupo no
guieren invertir en la compra del transporte
adecuado para llevar las cocinas. A veces sim-
plemente llevan diez cocinas en la cabeza —una
por una- al mercado local, en lugar de alquilar
una catretilla, costo que ya fue calculado en el
precio de venta.

Ha sido dificil para las mujeres pasar a comercia-
lizar ellas mismas las cocinas, y a reconocer el
tiempo, esfuerzo y gastos requeridos para la co-
mercializacién.

Una investigacién en Zaria y Kaduna descubris
que, debido a la ausencia de otras ayudas apro-
piadas de transporte, el traslado de agua era rea-
lizado en la cabeza vy principalmente por muje-
res. La investigacién confirmé [a necesidad de
facilitar la tarea de trasladar agua, especialmente
durante la estacién de seca. También indicé los
requerimientos diarios minimos de agua por fa-
milia y ofrecis alternativas de transporte dife-
rentes al traslado en la cabeza.

A partir de los resultados de esta investigacion,
se desarrollé un acarreador de agua que fue pro-
bado por el Instituto de Investigacién Agricola
de la universidad Ahmedu Bello, en Samaru. El
acarreador de agua se parece a una carreta, pero
tiene una estructura de metal que puede sostener
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cuatro laras de veinte litros. En un viaje una mu-
jer puede transportar tres o cuatro veces la canti-
dad de agua que usualmente carga en la cabeza.

Esta prueba inicial fue realizada eri el instituto y
luego se extendi6 a los grupos de mujeres de tres
localidades. A cada grupo se le dio uno, y el gru-
po fue visitado con frecuencia para monitorear
el uso del acarreador, las dificultades encontra-
das y las respuestas de los usuarios. Las mujeres
en los grupos tienen que firmar para solicitar el
acarreador v esperar por €. Siete mujeres usaron
este sistema diariamente, v en cada localidad en
la que se probé hubo mds demanda por ellos. El
costo de cada acarreador es demasiado alto co-
mo para que lo afronte una sola familia, pero las

mujeres indicaron que un grupe de cinco o seis
podria comprar mancomunadamente uno. Mis
ain, durante la estacién himeda, cuando el ac-
ceso al agua es mds facil, a las mujeres se les ha
propuesto que el acarreador puede adaptarse a
otros propositos, tales como el traslado de pro-
ductos agricalas.

Mientras que el costo de producir un acarreador
de apua y la capacidad de los talleres locales para
fabricarlos no parece presentar ningin problema,
la capacidad de afrontarlo ecanémicamente ain
lo es, y resulta particularmente dificil para una
tarea como la recoleccién agua, pues ésta gene-
ralmente no tiene ningin potencial directo para
la generacién de ingresos (Adeoti y Kaul, 1991).
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pitulo 6

PREGUNTAS CLAVES PARA LA IDENTIFICACION
Y ADQUISICION DE MEDIOS DE TRANSPORTE

Identificacion de posibles medios de transporte

sFara qué propdsitos va a usarse esle medio de fransoprie?

- spara cargar qué tipo de bienesé

~ acudn lejos? (especificar las distancias)

- 3qué canlidades (peso y volumar|

- spara usarle como fransporte de carga cuén frecuentemente? |estacionalmente, diarfamente)
3Cémo son las rutas v el ferreno que recorrera?

- pmontafioso, plana?

— gsuave en todas las estaciones, rocosa, orenoso, enlodado, arduo, espincso?

sangosto, suficientemente ancho para el pase de vehiculos de dos ruedas?

Hacer una lista de los mélodos de fransporte que aclualmente se usan en el drea para propésitos
similares. la informeacion puede clasificarse bajo los siguientes crilerios.

Tipo de fransporte Precio de venta _ Precio de alquiler por viaje

5Quién es el propietario y/ 0 usuario de estos medics de ransporte?
aCudnto esfuerzo requiere su uso@

sHay disponibilidad local de medios de transporte adecuados para el propésite? Sino la hay,
spuede algin transporte modificarse, preferiblements en lu localidad?

5Qué ofros medios de fransporte podricn resultar adscuados (ver el cuadro 2 al principio del capitu-
lo 3, que contiene una lista de diferentes modos de fransperte) segin sus caracteristicas y los propé-

q porie) seg y los prop
sitos para los cucles se requieren?

sPuaden estos medios de Iransporte v sus repuesios obtenerse taciimente? sEs el medio de frans-
porte competile con los repuestos dispanibles en la focalidad?

sQuidnes requieren de transporte?

— mujeres

— familias

— grupos de mujeres

- grupos camunales

- clinicas, escue|c|5, olros

3Cuan familiarizados estan con los lipos de transporte disponibles localmente v/ o sugeridas?

5Existe una infervencion allernaliva gue no requiera de fransparle?
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* ;Cudl es la opcién aceptable v preferida de fransporte?
* 3Se tiene la hobilidad pare capacitar/ usar/reparar y mantener cuidado el ronsporte?

* 5i no se fiene lo habilidad mencionada, squién puede ofrecer asistencia local {liendas de
reparacién de biciclelas, olras personas o grupos que son propielarios o rebajan con el trans-
porte, veterinarios, et )8

* ;Céme pueden pagar por el fransparte?

Adquisicién de medios de transporte

5i se compran medios de Iransperte, godmo se calculard ef costo?

* 3Serdn copaces de pagar los costos de operacion y como?

* 5Quién serd responsable del cuidade y mantenimienio del fransporte?
* ;Quién lo usaré, sobre qué bases y cémo se erganzard su usc?

* sDonde se guardord, serd segura?

* ;Cémo se beneficiarén las mujeres del transporte?

* ;Qué madidas pueden tomarse para mejorar el ucceso de las mujeres al fransporte o @ su contol,
y especialmente de los miembros menos favorecidos si se compra sobre bases grupales?

* sHay disponibilidad de repuestos ¢ medicinas para los animales?

* :5e pueden cuidar localmente v se cuenta ya con servicios locales de reporacian o velerinaria?

sCudnto durard ortes de necesilar ser reemplazode?

* Si necesita ser reemplazado, peémo se hard y qué medidas deben fomarse desde al inicic?
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difusion, transferencia y adecuacién tecnolégica a través de sus programas de
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Encuesta

Evalvar fos afcances dal presente material como instrumento educativo y de difusidn de tecnologias permitira depurar fos
estrategias para que los futuras manuales sean mds efectivos y cumplan cobalmente con las expectativas de cadw uno de los
lectores.

Solicitamos su ayuda para que conteste la presente encuesta {v nos la envie de regreso de manere que podamos procesarla. Su
pronta respuesia permitirg remilirle los demds ejemplares de la coleccion.

Muchas gracias Area de Comunicaciones
ITBDG-Peri

1. Titlo de la publicacion: . .. ... ... ... e
2. ;Cémo accedio al presente materiol?

a) En una biblicteca/centro de documentacian/ d) Lo solicité a ATELIER
servicio de infermacion

b Lo selicité directamente a ITDG e} En su organizacién
¢} Lo solicité a UNIFEM f] Se lo prestd unfa) amigola)/colega
3. ;Cuéintas personas, ademds de usted, han tenido opertunidod de revisar este material? .. ... ...

4. Usted calificaria las recnologias presentodas como:

a) Muy files b) Utiles 7 ¢} Paco dtiles d} Nada utiles
5. Usted cdlificaria los directorios de contactos y proveedores como: ,
a) Muy tiles by Utiles c) Paco itiles d) Mada tites
6. ;En qué sentido considera usted que el conjunio de la informacién presentada en esta publicacién le es ofil?
a) Proporciona acceso a contactos con personas e instifuciones especiglizadas - Si |:| NO D
en el procesamiento de alimentos a pequefia escalo.
b} Permite utilizar de manera practica la informacian técnica. . D |:|
¢} Proporciona ideas innovadoras sobre posibilidades de proyectos D D
de transferencia de tecnologia apropiada, '
7. i5e ha beneficiodo ;!irecfumente con la informacién obtenida en esta publicacion? si D NO D

8. Relate brevemente una experiencia reciente en la cual haya aplicado algo de los conocimientos expuestos en la
presente publicacién:

9. Relate brevemente una experiencia no propicl en la cual se haya oplicade algo de los conocimientos expuestos
en | presente publicacién:

Sirvase fotocapior fa presente pégina y enviarla por fax o ITDG-Pert, (01) 446-6621
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